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1. Wprowadzenie

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Angelusa Silesiusa (PWSZ AS)
w Waltbrzychu rozpoczegta swoja dzialalnos¢ w roku akademickim 1999/2000 na mocy
Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 15 czerwca 1999 r. w sprawie utworzenia Panstwowej
Wyzszej Szkoly Zawodowej w Watbrzychu (Dz. U. nr 55, poz. 578).

Okres pierwszych kilku lat funkcjonowania Uczelni, poza samym procesem
dydaktycznym, poswigcony byt tworzeniu wewngetrznych struktur organizacyjnych,
odpowiedniej do wymagan infrastruktury oraz zajmowanie odpowiedniego, do ambicji nowej
Uczelni, miejsca na lokalnym rynku edukacyjnym. Rezultaty pierwszej dekady pracy
wykazaly, ze wszystkie zamierzenia zostaly zrealizowane, a Uczelnia zostala zintegrowana
w krajowym systemie szkolnictwa wyzszego, jako jedna z 35. Panstwowych Wyzszych Szkot
Zawodowych w Polsce i jedna z czterech, dzialajacych na terenie wojewoddztwa
dolnoslaskiego.

W 2010 roku przyjeta zostata przez Senat Uczelni ,,Strategia rozwoju Panstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu (na lata 2010-2015)”.
Wedhug przyjetej wowcezas wizji na koncowy rok objety strategia, PWSZ AS miata stac si¢
,wiodacym w regionie osrodkiem S$wiadczacym uslugi edukacyjne na poziomie
ksztalcenia wyzszego i podyplomowego...”.

Dokonany w 2015 roku przeglad realizacji wczesniejszych zamierzen wykazat, ze
zasadnicze cele zostaly osiagniete, a Uczelnia znalazta trwalg pozycje w regionie dzigki
dojrzatosci oferowanych programéw ksztatcenia i innych form dziatalnosci na rzecz studentow
i spotecznosci lokalnej (Dolnoslaski Festiwal Nauki, Watbrzyski Uniwersytet Trzeciego
Wieku, Uniwersytet | Wieku, dziatalno$¢ sportowa). Zawarte w Strategii cele zostaty
zrealizowane, mimo pogarszajacych si¢ warunkéw otoczenia zewnetrznego, w tym
zmniejszajacej si¢ liczby studentow.

Senat i Konwent Uczelni na posiedzeniu w dniu 16 grudnia 2015 roku, po dyskusji
dotyczacej dziatalnosci Uczelni w poprzednich pigciu latach, przyjat gtowne kierunki
wytyczajgce Strategie rozwoju PWSZ AS w Walbrzychu. Potwierdzona zostata zaakceptowana

przez whadze Uczelni zmodyfikowana jej misja, ktora obecnie brzmi:

»przekazywanie praktycznych umiejetnosci zawodowych i przydatnej wiedzy

teoretycznej, uzytecznych dla ksztalconych i dla rynku pracy”
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Takie brzmienie misji Uczelni uwzglednia potrzeby rynku pracy, a takze spetnia
oczekiwania studentow, zarowno studiow stacjonarnych, niestacjonarnych jak i stuchaczy
specjalistycznych studiow podyplomowych. Koncentruje si¢ ona na ksztattowaniu
umiejetnosci praktycznych i przekazywaniu studentom niezbednej wiedzy teoretycznej dla
zrozumienia stosowanych w praktyce metod, sposobow dziatania, uzywanych materiatow
I technik ich wytwarzania. Zaktada si¢, ze same umiejg¢tnosci praktyczne, bez wystarczajacej
znajomosci podstaw teoretycznych, stanowig bariere dalszego rozwoju zawodowego kazdego
pracownika w miar¢ kolejnych awanséw zawodowych, za§ brak podstaw szybko wyznaczy
pulap, ktorego przekroczenie bedzie bardzo utrudnione. Studia nie zastapig praktyki 1 bieglosci
w wykonywaniu zawodu, powinny jednak zakorzeni¢ u studentow odpowiedni sposéb
myslenia, pozwalajacy na szybka adaptacje w miejscu/miejscach ich przysziej pracy
zawodowej.

Konsekwencja nowego sformutowania misji, wobec niepewnosci co do przysztych
warunkow otoczenia prawnego, instytucjonalnego i gospodarczego jest przyjgta wizja rozZwoju
w perspektywie do roku 2025 tj.: dazenie do przeksztalcenia, (w sprzyjajacych warunkach)
PWSZ AS w Walbrzychu w uczelni¢ akademicka, umownie nazwang , Akademia
Sudecka”. Uczelnia dazy¢ bedzie do tego celu, poprzez utrzymanie wiodacej pozycji na
lokalnym rynku edukacyjnym, elastycznie realizujac swojg misj¢, wyrazong w postaci
uzytecznych (praktycznych) programow ksztatcenia oraz wprowadzania szerokiej oferty
studiow i kursow uzupehniajacych, pozwalajacych na doskonalenie umiejetnosci zawodowych.

Gros wysitkow dla realizacji dlugofalowego celu, jakim jest przeksztalcenie PWSZ AS
w Walbrzychu w ,,Akademi¢” spoczywa na Uczelni, jednak ostateczne powodzenie tego
przedsigwzigcia zalezy od wspolnych skoordynowanych wysitkow wtadz Uczelni, Konwentu

oraz wladz Miasta.

2. Zewnetrzne uwarunkowania rozwoju Panstwowej Wyiszej Szkoly Zawodowej im. Angelusa
Silesiusa w Waltbrzychu
Na funkcjonowanie 1 mozliwosci rozwoju kazdej Uczelni sktada si¢ zespot czynnikéw
zewnetrznych. Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢ zjawiska demograficzne. Liczba
studentéow w szkotach wyzszych od 2006 roku stale maleje. W roku akademickim 2014/2015
w 434 szkotach wyzszych wszystkich typow ksztalcito sie 1469.4 tys. studentow®. W 2014 roku
zmniejszyta si¢ liczba studentow nowoprzyjetych na pierwszy rok studiow. Ogétem (bez

cudzoziemcow) przyjeto 343,9 tys. studentdow wobec 351,3 tys. w roku 2013, czyli mniej 0 16,5

1Szkoty wyzsze i ich finanse w 2014 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2015.
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tys. 0sob. Przewiduje sig, ze do 2025 roku liczba studentéw spadnie do 1,25 mln os6b, a w 2035
r. do 1,48 mln osob.

Miarag dostepnosci ksztalcenia s3 wspotczynniki skolaryzacji. Wspotczynnik
skolaryzacji brutto? w szkolnictwie wyzszym od roku akademickiego 1990/91 wzrést z 12,9%
do 53,8% w roku akademickim 2010/2011. W kolejnych latach malat i ostatecznie w roku
akademickim 2014/2015 wyniost 48,1%. Wspotczynnik skolaryzacji netto rost — od 9,8%
w roku akademickim 1990/1991 do 40,8% w roku akademickim 2010/2011. Ostatecznie
wyniost 37,8% w roku akademickim 2014/2015. W roku 2014/2015 funkcjonowaty 434 szkoty
wyzsze (tacznie ze szkotami resortu obrony narodowej oraz spraw wewnetrznych), w tym 132
byly uczelniami publicznymi, (w ktérych ksztalcito si¢ 1 110,2 tys. oséb) oraz 302 uczelnie
niepubliczne, ksztalcace 359,2 tys. studentow. W poréwnaniu do roku akademickiego
2013/2014 nastapit spadek liczby niepublicznych szkot wyzszych. Liczba studiujacej
mtodziezy w niepublicznych szkotach wyzszych zmalata 0 9,9%.

Od roku akademickiego 2005/2006, kiedy liczba studentow w Polsce osiagnela
rekordowa wielkos¢ (1 953,8 tys.) — liczba ta systematycznie maleje. Na przestrzeni 9 lat liczba
studentoéw zmniejszyla si¢ ona o 24,8%. Zmiany te spowodowane s3 malejaca liczba ludnosci
w wieku 19-24 lata, ktora w tym okresie spadta do poziomu 24,7%.

Wskutek postgpujacego nizu demograficznego, w latach 2016-2025 liczba studentow
na polskich uczelniach moze spas¢ do ok. 1,25 mln oséb (tab. 1). W pdzniejszych latach liczba
studentow bedzie wzrastaé, ale nie osiagnie poziomu z pierwszej dekady XXI wieku. W latach

2030-2035 liczba studiujacych bedzie zblizona do tej z przetomu wieku.

Tabela 1. Prognozowana liczba studentow polskich* (w tysigcach) w Polsce w latach 2016-
2025

RoK 1 9016117 | 2017/18 | 2018119 | 2019/20 | 2020021 | 2021722 | 202223 | 2023124 | 2024125
akademicki
Liczba 1451 1406 1364 1332 1305 1279 1262 1254 1254
studentow

*duza niewiadomg stanowig obserwowane obecnie w Europie ruchy migracyjne, traktowane w niektérych krajach jako kompensata
naturalnych negatywnych trendow demograficznych. Bez wzgledu na to, jak traktowani beda uchodzcy z krajow objetych wojnami i tego jak
moga by¢ wchtaniani przez rynek pracy, Polska bgdzie musiata zmierzy¢ si¢ z naturalng migracja zarobkowa z krajow sasiednich. Juz obecnie,
wedtug r6znych wycen w Polsce pracuje okresowo ok. 1 miliona Ukraincow i Bialorusindw uzupetniajacych braki pracownikéw wynikajacych
z migracji Polakow na Zachdd. Ta grupa cudzoziemcow i ich dzieci w coraz wigkszym stopniu bedzie korzysta¢ z polskiego systemu
edukacyjnego, na co w perspektywie 10-15 lat polskie szkolnictwo wyzsze musi by¢ przygotowane.

2Wspétezynnik solaryzacji brutto — wyrazony procentowo stosunek liczby wszystkich 0s6b uczacych sie na
danym poziomie do calej populacji 0s6b bedacych w wieku nominalnie przypisanym temu poziomowo ksztatcenia
(w przypadku szkolnictwa wyzszego 19-24 lata (wedlug stanu w dniu 31 grudnia)). Wspoélczynnik solaryzacji
netto - stosunek (rowniez wyrazony procentowo) liczby os6b uczacych si¢ w nominalnym wieku ksztatcenia na
danym poziomie do calej populacji 0s6b bedacych w wieku nominalnie przypisanym temu poziomowi ksztatcenia.
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3. Przyszle warunki zewnetrzne dzialalno$ci Uczelni

Uczelnia jest tylko malg cz¢scig srodowiska (lokalnego, krajowego, czy w obecnych
warunkach, migdzynarodowego). W zwigzku z powyzszym, jej oddzialywanie na
ksztatltowanie otoczenia zewngtrznego jest stosunkowo niewielkie, a koszty takiego
oddzialywania, by odnie$¢ oczekiwany skutek, bylyby prohibicyjnie wysokie. Z tych
wzgledow przewidywane dziatania muszg bra¢ pod uwage wystepujace, zidentyfikowane
ograniczenia wyznaczone przez otoczenie i odpowiednie do nich dopasowywanie si¢ —
zwalnianie, czy op6znianie realizacji jednych celéw, lub wykorzystywanie pojawiajacych si¢

mozliwosci realizacji innych, czy nawet modyfikowanie przyjetych zatozen rozwoju.

4. Najwazniejsze parametry otoczenia

Sita przyciagania studentow spoza regionu zaleze¢ bedzie od jakosci i rodzaju
oferowanych programéw ksztalcenia i dostepnosci srodkow transportu (czas i koszt dojazdu).
Dodatkowym wyznacznikiem beda mozliwosci znalezienia zatrudnienia po ukonczeniu
studiow (przyszla sytuacja gospodarcza).

Otoczenie konkurencyjne uczelni (konkurencja o studentéw) stanowig przede
wszystkim inne uczelnie zlokalizowane w Walbrzychu, a takze uczelnie wroctawskie.
Obiektywnie, w ocenie studentow, studiowanie we Wroctawiu oferuje wigcej roznego rodzaju
mozliwosci (wigkszy wybor kierunkow, atrakcyjne mozliwosci spedzenia wolnego czasu,
wigksze szanse na pozniejsze znalezienie pracy). Studiowanie we Wroctawiu jest jednak dla
mieszkancow Walbrzycha drozsze, np. ze wzgledu na konieczno$¢ wynajmu mieszkania lub
codzienne dojazdy zajmujace ok. 1,5 godz. w jedng strone. Inne uczelnie w miejscowosciach
oddalonych w promieniu ok. 1,5 godz. jazdy nie stanowia zbyt duzej konkurencji.
W perspektywie najblizszych lat to PWSZ AS, dzieki proponowanemu kierunkowi rozwoju,
moze przyciggac¢ studentow z tradycyjnych obszarow, z ktorych rekrutuja si¢ studenci obecnej
,.konkurencji”.

Otoczenie dalsze, na ktore Uczelnia nie ma bezposredniego wplywu to prawne
regulacje funkcjonowania szkolnictwa wyzszego w Polsce, sytuacja ekonomiczna oraz
spoteczna Kraju, w szczegdlnoSci w regionie. Bez wzgledu na to jak szybko bedg zachodzi¢
zmiany, Uczelnia jest przygotowana do elastycznego dostosowywania swoich programow

ksztatcenia i struktur funkcjonowania do ré6znych stanow otoczenia instytucjonalnego.



Strategia rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowe;j
im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu na lata 2016-2025

5. Mozliwe przyszle kierunki rozwoju Uczelni

W ciagu 17 lat swojej dziatalnosci Uczelnia stata si¢ sprawnie funkcjonujaca jednostka
dydaktyczng. Nieprzerwany rozwo6j doprowadzit do stworzenia bardzo dobrej infrastruktury
dydaktycznej wraz z cenionym centrum informacyjnym (biblioteka), otoczeniem socjalnym
I dobrymi warunkami dla rozwoju innych zainteresowan (studenckie kota naukowe, dziatalnosé¢
sportowa w ramach AZS). Uczelnia wdrozylta i przestrzega wszystkich procedur wymaganych
przepisami ustawy Prawo 0 szkolnictwie wyzszym. Zapewniona jest formalna strona jakosci
ksztalcenia, potwierdzona pozytywnymi ocenami Polskiej Komisji Akredytacyjnej.

Mimo tych wszystkich osiagni¢¢, po poczatkowym statym wzroscie liczby studentow,
w ostatnich latach ich liczba zaczeta si¢ zmniejszaé. Jest to skutkiem sytuacji gospodarczej
i demograficznej regionu/kraju. W szybko zmieniajacych si¢ warunkach otoczenia Uczelnia
musi si¢ rozwija¢. Dlatego tez, w obecnych warunkach mozliwe sa dwa skrajne warianty
kierunkow rozwoju (oczywiscie z mozliwoscia wyboru Sciezek taczacych elementy obu
wariantow).

Pierwszy z nich to kontynuacja obecnych kierunkow ksztalcenia wraz z potozeniem
nacisku na omawiang wyzej ,,jako$¢” absolwenta w ocenie pracodawcow. Przyjecie tej Sciezki
rozwoju powinno zapewni¢ w miar¢ stabilng liczb¢ studentow lub nawet jej wzrost,
w warunkach obserwowanych i oczekiwanych w najblizszych latach niekorzystnych trendéw
demograficznych. Przemawia¢ za tym powinny argumenty szybszego znalezienia pierwszego
stalego zatrudnienia po ukonczeniu studiéw. Tego rodzaju ,,przekuwanie” i dostosowywanie
programow studiow i toku ksztatcenia jest procesem, ktory powinien przynie$¢ wyniki dopiero
po kilku latach koniecznych do wyrobienia wsrod lokalnych (i nie tylko) przedsigbiorcow
przekonania o duzej przydatno$ci absolwentéw naszej Uczelni i1 ich zdolnosciach
adaptacyjnych do réznych warunkow pracy. Uczelnia juz utrzymuje dobre kontakty z wieloma
pracodawcami i ich organizacjami, co powinno utatwi¢ szybka propagacj¢ informacji o jakosci
ksztatcenia (wraz z informacjami o dodatkowych kwalifikacjach absolwentow, o ktorych dzi$
wspomina si¢ by¢ moze w zbyt matym stopniu). Uznanie przez pracodawcow bedzie tez duzym
magnesem dla kandydatow na studia przy podejmowaniu decyzji na temat kierunku dalszego
ksztatcenia — dobre perspektywy przyszlego zatrudnienia powinny zwigksza¢ liczbe chetnych
do studiowania wiasnie w PWSZ AS w Walbrzychu.

Drugi mozliwy wariant rozwoju to préba ponownej ekspansji iloSciowej w polaczeniu
z omawianymi elementami jako$ci absolwenta. W tym wariancie Uczelnia moze
proponowa¢ dodatkowe rodzaje ksztalcenia (w ramach elastycznej S$ciezki wyboru

gwarantowanej przepisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym). Planowanie takich
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rodzajow studidw powinno odbywac si¢ nie tylko na podstawie rozeznania lokalnych, gldwnie
regionalnych wymagan i mozliwosci, ale uwzglednia¢ powinno szerszy kontekst — wymiar
krajowy czy nawet europejski, gdzie wielu mtodych Polakow poszukuje dzi$ pracy. Chodzitoby
tu 0 znajdowanie czesto specjalnosci ,,niszowych”, ktorych inne uczelnie nie proponujg i/lub,
w ktorych wystepuje deficyt (w kraju lub w krajach wybieranych jako miejsce pracy przez
miodych Polakéw). Dobrym przykladem jest proponowane ksztalcenie pielegniarek czy
opiekunek/opiekunéw ludzi starszych. Trendy demograficzne pokazuja, ze sg to zawody
przysztosci, w ktérych zatrudnienie bgdzie mozna znalez¢ zarowno w Polsce. Ksztatcenie
Hhiszowe” powinno zwigkszy¢ liczbg studentow spoza regionu walbrzyskiego. Wariantem
ksztatcenia niszowego moga by¢ studia dla zorganizowanych grup cudzoziemcéw odptatnie
studiujacych w Polsce. W takim przypadku Uczelnia musiataby rozwazy¢ rozszerzenie
mozliwo$ci zakwaterowania takich studentow.

Realizacja Strategii rozwoju PWSZ AS w Watbrzychu na lata 2016-2025, powinna
zmierza¢ do osiggniecia szesciu gtownych (obejmujacych cele czastkowe/operacyjne) celow
0 charakterze strategicznym, ktére bedg przy tym zgodne z wymogami statutowej dziatalnos$ci
uczelni. Sg to:

1. Zapewnienie wysokiej jako$ci i réznorodno$ci oferowanych przez uczelni¢ ustug
edukacyjnych uwzgledniajacych przewidywane zmiany otoczenia spoleczno-
gospodarczego,

2. Zintensyfikowanie wspolpracy z blizszym 1 dalszym otoczeniem spoteczno-

gospodarczym,

Umocnienie samodzielnosci uczelni w gtdéwnych obszarach jej dzialalnosci,
Rozwdj infrastruktury uczelnianej oraz informatyzacja i wizualizacja uczelni,
Kreowanie wizerunku uczelni ksztatcacej wykwalifikowang kadre,

Internacjonalizacja,

N o g s~ w

Dazenie do akademickosci.

CEL STRATEGICZNY 1:
Zapewnienie wysokiej jakosci i roznorodnosci oferowanych przez uczelni¢ uslug
edukacyjnych  uwzgledniajacych przewidywane zmiany otoczenia spoleczno-
gospodarczego.

Osiagniecie powyzszego celu strategicznego bedzie mozliwe dzigki realizacji

okreslonych celéw czastkowych/operacyjnych, takich jak:



Strategia rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowe;j
im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu na lata 2016-2025

1) systematyczne doskonalenie jakosSci ksztalcenia oraz state monitorowanie jego poziomu
W oparciu o zalozenia, juz funkcjonujacego, Wewnetrznego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztalcenia,

2) dostosowywanie oferty dydaktycznej studiow o profilu praktycznym, silnie
zorientowanej na zdobycie przez studenta specjalistycznej wiedzy oraz umiejetnosci
praktycznych, do potrzeb rynku pracy we wspodtpracy z interesariuszami zewngtrznymi,

3) uruchomienie studiéw drugiego stopnia na kierunkach z obszaru nauk medycznych,
nauk o zdrowiu i nauk o kulturze fizycznej,

4) stworzenie rozbudowanego, dobrze zaplanowanego systemu praktyk zawodowych lub
ich warsztatowych odpowiednikow,

5) przygotowanie absolwentow do wymagan rynku pracy poprzez ksztalcenie na
wszystkich kierunkach studiéw umiejetnosci i kompetencji spotecznych (wspotpraca
w zespole, rozwigzywanie konfliktow, planowanie i zarzadzanie pracg swoj3
I dziataniami zespotu) oraz umiejetnosci ogdlnych (analiza i synteza informacji, analiza
i krytyczna ocena faktow/tekstow, argumentowanie oraz rozumowanie Krytyczne),

6) kreowanie wsrod studentow postaw przedsigbiorczych przy szerokim wykorzystaniu
dziatalnosci Biura Karier (doradztwo zawodowe dla studentow),

7) wlaczenie do programéw studidow nowoczesnych metod ksztalcenia opartych m.in. na
wykorzystaniu technologii internetowych umozliwiajacych ksztatcenie na odlegtos¢
(np. e-learning),

8) propagowanie idei Programu Lifelong Learning - ,,Uczenia si¢ przez cate zycie”,

9) poszerzenie oferty dydaktycznej o ,,studia dualne” (studia przemienne),

10) wprowadzenie do oferty dydaktycznej 5 poziomu kwalifikacji zgodnie z Polskg Rama
Kwalifikacji,

11) wspieranie dziatan studenckich stuzacych rozwijaniu ich aktywnosci w kotach
naukowych,

12) rozszerzenie oferty studiow podyplomowych, kurséw, szkolen, itp. zwlaszcza tych

zglaszanych przez pracodawcow.

CEL STRATEGICZNY 2:
Zintensyfikowanie wspolpracy PWSZ AS w Walbrzychu z jej blizszym i dalszym
otoczeniem spoleczno-gospodarczym

Osiagniecie powyzszego celu strategicznego bedzie mozliwe dzigki realizacji

okreslonych celow czastkowych/operacyjnych, takich jak:
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

dalszy rozwoj wspotpracy ze szkotami réznych poziomoéw oraz przedsigbiorstwami
zlokalizowanymi na terenie Aglomeracji Watbrzyskie;j,

rozwijanie wspotpracy naukowej z osrodkami akademickimi i naukowymi w kraju
| zagranica,

poglebienie dotychczasowej wspotpracy z dziatajacymi, m.in. w regionie Dolnego
Slaska, przedsiebiorstwami i ich zrzeszeniami, organami administracji panstwowej,
organami samorzagdowymi i spotecznymi, a takze stowarzyszeniami zawodowymi —
w celu doskonalenia oferty edukacyjnej uczelni z punktu widzenia niezbednych potrzeb
praktyki gospodarczej, oraz wysokiej jako$ci praktyk i stazy dla studentow,

dalsza wspotpraca z cztonkami Konwentu w zakresie realizacji kulturotworczej misji
uczelni (np. Watbrzyski Uniwersytet Trzeciego Wieku, organizacja otwartych imprez
promujacych m.in. edukacje),

monitorowanie potrzeb edukacyjnych spoleczenstwa i gospodarki (stworzenie bazy
podmiotow, wsréd ktéorych badane beda preferencje dotyczace kompetencji
potencjalnych pracownikéw; analiza potrzeb edukacyjnych zglaszanych przez
pracodawcow), czego efektem byloby prowadzenie badan naukowych (aplikacyjnych)
o charakterze uzytecznym dla podmiotéw gospodarczych,

zapewnienie efektywnej kooperacji z otoczeniem gospodarczym, szczegodlnie przy
tworzeniu nowych programéw studiow (w tym gtéwnie studidow podyplomowych),
szkolen, kursow, itp., co dodatkowo moze skutkowaé rozwijaniem przez uczelnig¢

,.ksztatcenia zamawianego” przez pracodawcow.

CEL STRATEGICZNY 3:

Umocnienie samodzielnosci uczelni w glownych obszarach jej dzialalnosci

Osiagnigcie powyzszego celu strategicznego bedzie mozliwe dzigki realizacji okre§lonych

celow czastkowych/operacyjnych, takich jak:

1)
2)
3)

4)
5)

dazenie do stworzenia pierwszo-etatowej kadry naukowo-dydaktycznej,

zapewnienie i wspieranie rozwoju naukowego wilasnej kadry,

podejmowanie staran majacych na celu pozyskanie nauczycieli akademickich, ktorzy
byliby sktonni zwigza¢ si¢ na trwate z PWSZ AS w Walbrzychu (np. pomoc miasta
W zabezpieczeniu warunkoéw lokalowych),

wspieranie dzialalno$ci naukowej nauczycieli akademickich,

zwickszenie kompetencji nauczycieli akademickich Uczelni:
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a) ich udziat w specjalistycznych, certyfikowanych szkoleniach oraz warsztatach
doskonalacych umiejetnosci dydaktyczne,

b) wykorzystywanie w procesie ksztalcenia nowoczesnych rozwigzan i technologii, wtym
informatycznych,

C) uczestnictwo w krajowych i zagranicznych stazach oraz angazowanie w realizacj¢

wspolnych projektow biznesu i nauki/dydaktyki.
CEL STRATEGICZNY 4:

Rozwdj infrastruktury uczelnianej oraz informatyzacja i wizualizacja uczelni
Osiagniecie powyzszego celu strategicznego bedzie mozliwe dzigki realizacji
okreslonych celéow czastkowych/operacyjnych, takich jak:

1) rozbudowa i modernizacja, przy uwzglednieniu aktualnych oraz przysztych mozliwo$ci
finansowych Uczelni, posiadanej infrastruktury, w tym informatycznej oraz
specjalistycznych  pomieszczen (pracowni, laboratoriow), ich wyposazenia
technicznego, oprogramowania itp., umozliwiajacego sprawne 1 odpowiadajace
potrzebom ksztatcenia praktycznego,

2) poszerzenie mozliwosci dostepu studentow i pracownikow uczelni do nowoczesnych
systemow informatycznych oraz nabycie dodatkowych baz danych wspierajacych
proces ksztatcenia 1 prowadzenia badan naukowych,

3) organizowanie procesu ksztalcenia w sposob przyjazny dla studentéw i shuchaczy,
poprzez mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem internetowych technologii

ksztalcenia na odlegtos¢ (elektronicznych platform edukacyjnych, e-learninguy).

CEL STRATEGICZNY 5:
Kreowanie wizerunku Uczelni ksztalcacej wykwalifikowang kadre

Chcac osiagnac ten cel strategiczny, PWSZ AS w Watbrzychu powinna dazy¢ do
zrealizowania okreslonych celow czastkowych, takich jak:

1) dalsze wzmocnienie pozycji edukacyjnej na poziomie wyzszym zawodowym poprzez
tworzenie, gldéwnie we wspdlpracy z czlonkami Konwentu, wspodlnych inicjatyw
(konferencji, seminariéw, szkolen), promujacych Uczelni¢ oraz region,

2) zintensyfikowanie dziatan promocyjnych i informacyjnych ukazujacych mozliwosci
ksztatcenia, w tym ustawicznego,

3) utrzymanie pozytywnego wizerunku uczelni w mediach 1 S$rodowisku

lokalnym/umocnienie dobrych relacji z mediami i otoczeniem zewngtrznym.
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CEL STRATEGICZNY 6

Internacjonalizacja

Chcac osiggnac ten cel strategiczny PWSZ AS w Walbrzychu powinna dazy¢ do

zrealizowania okreslonych celow czastkowych, takich jak:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

uczestnictwo w programach wspotpracy migdzynarodowej, w tym m.in. w programie
Erasmus+, POWER,

dazenie do stworzenia oferty programéw studiéw, w tym programow o podwdjnym
dyplomie, prowadzonych w jezyku obcym,

uczestnictwo w migdzynarodowych projektach naukowo-badawczych;

zwigkszanie, poprzez wspolprace z jej blizszym 1 dalszym otoczeniem naukowo-
dydaktycznym (w tym przede wszystkim migdzynarodowym), mobilno$ci
studentow oraz pracownikow Uczelni,

umiedzynarodowienie (wybranych kierunkéw studiow) oferowanych przez Uczelnie
studiow poprzez przygotowanie programow ksztatcenia i kadry w celu uruchomienia
ksztalcenia w jezyku obcym,

utrzymanie i ustawiczne podnoszenie liczby uczelni partnerskich oraz zwigkszenie
wymiany migdzynarodowej zardwno pracownikow, jak i studentow Uczelni,
umocnienie dotychczasowe wspotpracy z uczelniami partnerskimi z zagranicy, w tym
promocja Uczelni na arenie migdzynarodowe;j,

zwigkszenie liczby podmiotoéw zagranicznych w celu odbywania praktyk zawodowych

za granica.

CEL STRATEGICZNY 7:

Dazenie do akademickosci

1)
2)

3)
4)

rozwo6] wlasnej kadry naukowej 1 stworzenie jej warunkoéw do rozwoju naukowego,
rozszerzenie oferty studiow II stopnia i dziatalno$ci badawczej Uczelni w wybranych
obszarach,

podjecie dziatah zmierzajacych do uzyskania kategorii naukowe;,

uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora w wybranych

dyscyplinach nauki (zgodnie z wymaganiami ministerialnymi).

Osiagniecie do 2025 roku przez PWSZ AS w Walbrzychu wszystkich siedmiu celow

strategicznych (kierunkowych), powinno zapewni¢ Uczelni stabilng pozycj¢ na dolnoslaskim
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rynku edukacyjnym w kolejnych latach jej dziatalno$ci oraz zweryfikowaé plany zwigzane

Z uzyskaniem statusu osrodka akademickiego.

5. Wdrazanie zalozen nowej Strategii rozwoju

Strategia rozwoju PWSZ AS w Walbrzychu jest dokumentem, ktérego celem jest
wytyczenie kierunkéw rozwoju Uczelni na lata 2016-2025. Podstawowa metoda wdrazania
strategii  Uczelni jest wskazanie przez Rektora osoéb/jednostek organizacyjnych
odpowiedzialnych za wdrazanie celow operacyjnych/czgstkowych opisanych w strategii.
Rektor oraz Senat Uczelni powinni wskazaé potencjalne zrodia finansowania poszczegdlnych
dziatan. Monitoring realizacji strategii prowadzony bedzie, w podstawowym zakresie

W oparciu o cele, przez zespot powotany przez Rektora.
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Zalacznik

Pozycja strategiczna PWSZ AS w Walbrzychu — punkt wyjscia zalozen nowej strategii

Wizja Uczelni zaakceptowana na wspolnym posiedzeniu Senatu i Konwentu PWSZ AS
w Walbrzychu to dgzenie do przeksztalcenia Uczelni, w perspektywie 10 letniej objetej
strategia, W wyzszg regionalng wuczelni¢ akademickg (Akademia, Uniwersytet).
W konsekwencji strategia wytycza¢ bedzie gtéwne kroki podejmowane przez Uczelni¢ dla
realizacji tej wizji. Obecnie strategia nie moze jeszcze wytyczaé ,,mapy drogowej” wiodacej do
osiggnigcia tego celu ze wzgledu na duza niepewnos$¢ przysztosci. Przeksztatcenie wymagaé
bedzie spelnienia wielu warunkow zaréwno przez samg Uczelnig, jak 1 przez wspolpracujace
z Uczelnig lokalne otoczenie (administracja i biznes), upatrujagce w takim dziataniu takze
korzystne efekty dla reprezentowanych dziedzin dziatalnosci. Bedzie to proces cigglych
dopasowan wewnetrznych rozwigzan do przysztych oczekiwan otoczenia. Nie bedzie to
sekwencja kolejno realizowanych zadan, ktore bedzie mozna uwazaé za zakonczone. Z tego
wzgledu tradycyjng analiz¢ SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities i Threats) ponizej
przedstawiono w formie przysztych szans i zagrozen, na tle ktorych rozwazane sg stabe i mocne

strony Uczelni, dzisiaj i w przewidywalnej przysztosci.

SZANSE ZAGROZENIA

e brak silnej presji konkurencji na
tradycyjnym obszarze pozyskiwania
studentow; eniz demograficzny i relatywnie wysoka

e widoczny dalszy rozw6j miasta i calej migracja mtodych ludzi za granicg i do
Aglomeracji Walbrzyskiej — co moze wiekszych miast);
zachgca¢ miodych ludzi do studiowania | enjepewnosé co do rozwigzan
w Walbrzychu (do wigzania swojej systemowych, dotyczacych nauki i
przysztosci z tym miejscem) — liczne szkolnictwa wyzszego;
inwestycje, bedace dla studentow szansa | e stabsza pozycja PWSZ w stosunku do
na znalezienie w przysztosci pracy; duzych osrodkow akademickich, w tym

* postgpujace przyspieszenie kursowania brak finansowania dziatalno$ci
pociagoéw i skracanie czasu dojazdow naukowe;j itp.;
zwigkszajace obszar, z ktorego mogg emozliwy w przysztosci rozwdj oferty
dojezdzac studenci; edukacyjnej ze strony konkurencii;

* zmniejszajace si¢ bezrobocie w miescie | otrydne do przewidzenia zmiany potrzeb
i Aglomeracji Watbrzyskiej *rynek studentéw co do kierunkow studidow.
pracy moze skutecznie przyciaggnac
mtodych ludzi do Watbrzycha, wigcej
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zatrudnionych to takze wigksza szansa
na pozyskanie studentow
niestacjonarnych);

bliskos¢ Watbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (WSSE) — jako miejsca
realizacji praktyk zawodowych, a takze
mozliwosci wspotpracy z
przedsigbiorstwami w zakresie realizacji
programéw ksztatcenia na praktycznych
profilach studiow (szczegdlnie
inzynierskich), wizyt studyjnych,
studiow dualnych, dodatkowych praktyk
1 stazy.

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

znaczaca 1 ugruntowana pozycja PWSZ
AS w Aglomeracji Watbrzyskiej;
bardzo dobra infrastruktura i
wyposazenie, laboratoria
specjalistyczne, sale komputerowe,
zasoby biblioteczne (wysokie oceny w
tym obszarze Polskiej Komisji
Akredytacyjnej);

dobra opinia interesariuszy — studentow,
absolwentow, wykltadowcow,
przedstawicieli srodowiska spoteczno-
gospodarczego (pozytywne wyniki
ankiet, pisemnych opinii);

duza rozpoznawalnos¢ - Uczelnia
,obecna” w mediach lokalnych,
dzialajaca na rzecz rozwoju sportu,
kultury i nauki, majaca szerokg oferte
konferencji naukowych, wyktadow 1
seminariow (o zasig¢gu ogolnopolskim

1 migdzynarodowym);

najwigksza publiczna uczelnia wyzsza
W regionie;

elastyczne dostosowywanie oferty
edukacyjnej do zmieniajacych si¢
potrzeb rynku;

podstawowe miejsce pracy dla
nauczycieli akademickich posiadajgcych
stopien naukowy doktora;

e trudnosci w pozyskiwaniu
samodzielnych pracownikow
naukowych, gotowych do pracy
w PWSZ AS na pierwszych etatach,

eniedostateczne pozyskiwanie srodkow
zewngtrznych.
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e stabilna sytuacja finansowa Uczelni
(liczne nagrody 1 wyrdznienia, np.
Gazele Biznesu);

e racjonalna struktura zatrudnienia -
relatywnie niski udziat pracownikow
niebgdacych nauczycielami
akademickimi;

¢ doswiadczona, wydajna kadra
pracownikow niebedacych
nauczycielami akademickimi, w tym
kadra kierownicza;

e state poszerzanie oferty edukacyjnej o
studia pierwszego i drugiego stopnia, a
takze 0 specjalistyczne kursy oraz studia
podyplomowe.

W wyniku powyzszej analizy mozna stwierdzi¢, ze w otoczeniu Uczelni wystepuje
wiele elementéw sprzyjajacych przeksztatceniu PWSZ AS w uczelni¢ akademicka. Obecnie
Walbrzych przezwycigzyt juz skutki transformacji gospodarki opartej na wydobyciu
wegla i odnotowuje szybszy rozw6j nowoczesnego przemystu. Widoczna jest modernizacja
miasta i nadrabianie wczesniejszych zaniedban. Miasto jest znaczacym centrum kulturalnym
I edukacyjnym. Rozbudzone zostaly w zwigzku z tymi zmianami ambicje obywateli, do ktorych
nalezy tez stworzenie osrodka akademickiego. Zbiezno$¢ zamierzen Uczelni i spotecznosci
miasta w tej dziedzinie nalezy zaliczy¢ do silnych stron tego przedsiewzigcia. Zasadniczym
zagrozeniem dla tego projektu jest zmniejszanie si¢ liczby ludzi mtodych w miescie.
Obserwacja sytuacji miasta 1 jego rynku pracy pozwala na ostrozng prognoz¢ zmian
demograficznych, wedtug ktorej tempo migracji ludzi mtodych bedzie ulegac¢ spowolnieniu na
skutek powstawania nowych zakladow przemystowych na terenie Waltbrzyskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej, a wrecz po kilku latach moze ulec odwrdceniu i liczba 0s6b mtodych
moze zacza¢ rosnal, takze dzigki instytucjom edukacyjnym i1 oferowanym przez nie
programom. Ograniczenia systemowo-prawne w przyjmowanej perspektywie 10-15 lat
rzeczywiscie bedg ulega¢ zmianom. Jest to jednak wystarczajgco dtugi czas na dostosowywanie
si¢ do nich.

Zagrozen zewngetrznych nie mozna uniknaé, poniewaz Uczelnia nie ma na nie wptywu.
Mozna jedynie sie do nich dostosowywaé wykorzystujac ,,mocne strony” co daje w 10-letnigj

perspektywie duze prawdopodobienstwo realizacji gldwnego celu strategii.

15



Strategia rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowe;j
im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu na lata 2016-2025

Zataczony na koncu schemat Ishikawy shuzy jako ilustracja zidentyfikowanych
czynnikow sprzyjajacych przysziemu rozwojowi (w kolorze zielonym) jak i tych, ktére moga
ten rozwoj utrudnia¢ (zaznaczone na czerwono) w roznych aspektach dziatalnosci Uczelni.
Zaznaczone utrudnienia/zagrozenia nie oznaczajg absolutnych ograniczen dziatalno$ci, ale
beda W przysztoéci traktowane jako dziedziny, ktorym wiadze Uczelni beda poswigcaé
szczegolng uwage 1 odpowiednio do zaistniatych okolicznosci podejmowac decyzje w celu

zmniejszenia ewentualnych negatywnych skutkow wynikajgcych z tych ograniczen.
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