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Zatacznik nr 3
do Zarzadzenia Rektora nr 14/2012 z
dnia 29 lutego 2012 .

Ryzyko strategiczne

Ryzyko operacyjne

Polityczne zmiana rzadu, wtadz Finansowe zwigzane z planowaniem
samorzadowych, brak finansowym i kontrolg np.
mozliwosci Swiadczenia ustug zmiana wysokosci dochodow,
zgodnie z wymaganiami wiadz wydatkow, wzrost zadtuzenia,
centralnych lub niewtasciwe decyzje
samorzadowych, wazne decyzje inwestycyjne, brak zrédet
polityczne np. wprowadzenie finansowania inwestycji, kary i
euro odszkodowania

Ekonomiczne majace wptyw na zdolnosé do Prawne naruszenie przepiséw prawa,
regulowania zobowigzan brak regulacji prawnych w
finansowych, przyciggania i danym zakresie,
zatrzymywania personelu na skomplikowane lub niejasne
rynku pracy, zmiany ogélnej przepisy
sytuacji gospodarczej, zmiany
stép procentowych, kursow
walut

Spoteczne zmiany demograficzne Zawodowe zwigzane z charakterem
determinujace popyt, zmiana konkretnego zawodu
oczekiwan interesariuszy

Technologiczne starzenie sie uzywanych Fizyczne dotyczace np. pozaru, kwestii
obecnie systemow, koszt ochrony zdrowia i
zakupu najlepszej z dostepnych bezpieczenstwa, zapobiegania
technologii, mozliwosci wypadkom, zagrozenia dla
stwarzane przez rozwaj budynkdw, sprzetu, pojazdow
technologii itp., zaktécenia w dostawie

energii, dostepie do internetu,
wtamania do systemow
informatycznych, wyptyw
danych osobowych itd.

Legislacyjne biezgce lub mozliwe zmiany Umowne brak realizacji ustug lub

przepiséw krajowych lub
unijnych naktadajgce nowe
wymagania

dostarczenia produktéw przez
dostawcéw wedtug
uzgodnionej ceny i specyfikacji,
monopolistyczna pozycja
dostawcow

Srodowiskowe

zmieniajgce sie normy jakie
muszg spetnic obiekty,
zanieczyszczenie srodowiska,
protesty spoteczne

Technologiczne

uzaleznienie instytucji od
sprzetu, systemow
informatycznych

Srodowiskowe

zmieniajgce sie normy
dotyczace np. hatasu, utylizacji
odpaddw np. zuzytego sprzetu
elektronicznego




