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WPROWADZENIE

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu jest jedng z 46
uczelni dolnoslgskich® oraz jedng z 37 krajowych publicznych szkét zawodowych?, wspoéttworza-
cych grupe 131 panstwowych uczelni. Utworzona zostata 15 czerwca 1999 roku w celu wyréw-
nywania szans edukacyjnych polegajacych na stworzeniu mozliwosci podjecia studidw wyzszych
miodziezy z regionu watbrzyskiego (matych miast i wsi), dla ktérych duze osrodki akademickie
np. we Wroctawiu, Opolu czy Zielonej Gérze, z wielu wzgleddw, gtéwnie jednak ekonomicznych,
sg niedostepne. Bedac pierwszg samodzielng szkotg wyzsza, powotang staraniem wielu zaanga-
zowanych lokalnych dziataczy, ma szczegdlne znaczenie w tym drugim, co do wielkos$ci miescie
Dolnego Slaska, niegdys stolicy wielowiekowego przemystu wydobywczego, ktéry ostatecznie
upadt w latach 90. XX wieku. W dobie transformacji ustrojowej, w okresie zmiany spoteczenstwa
przemystowego w spofeczenstwo informacyjne, oznacza to koniecznos¢ podniesienia dominu-
jacego dotychczas w Watbrzychu, szkolenia zawodowego z poziom szkét Srednich do poziomu
szkoty wyzszej.

Unijny wymog wdrazania zasad Procesu Bolonskiego oraz Krajowych Ram Kwalifikacji® wpty-
nat na zmiane filozofii ksztatcenia — rezygnacja z rutynowego treningu pamieciowego, nobilitacja
rozwijania zdolnos$ci samodzielnego uczenia sie przez cate zycie (ang. Life Long Learning), wyszu-
kiwania i selekcjonowania informacji, a takze postugiwania sie nowymi technikami informacyjny-
mi i komunikacyjnymi, co traktuje sie jako sposdb rozszerzenia dostepu do ksztatcenia na pozio-
mie wyzszym z zapewnianiem wszystkim szans edukacyjnych. Tempo rozwoju cywilizacji, zmiany
w technologiach nastepujg tak predko, ze bez uczenia sie przez cate zycie nie sposéb podwyzszac
swojg pozycje zawodowag, a utrzymanie tej juz zdobytej jest coraz trudniejsze.

Rozwijanie na Dolnym Slgsku nowej gospodarki, opartej na wiedzy, zgodnie z ideg zréwnowa-
zonego rozwoju, to m.in. jedna z drég do przezwyciezania negatywnych skutkéw lokalnej degrada-
cji Srodowiska przyrodniczego, w tym okregu watbrzyskiego, jako jednego z kilku dolnoslgskich re-
gionow zagrozonych ekologicznie*. Majac na uwadze odpowiedzialno$¢ za naturalne srodowisko,
a takze istniejgce zagrozenia spoteczno-ekonomiczne (bezrobocie, pauperyzacja rodzin, patologie
spoteczne), niski poziom rozwoju intelektualnego w obszarze postindustrialnym, Uczelnia nasza,
jako osrodek edukacyjno-kulturalny, oferuje réznorodne i atrakcyjne formy ksztatcenia o profilu
humanistyczno-spotecznym i przyrodniczo-technicznym, gtdwnie na poziomie studiéw pierwsze-
go stopnia, w tym inzynierskich oraz studia na poziomie Il stopnia (administracja). Adresatami
szeroko pojetej edukacji jest na poziomie wyzszym nie tylko mtodziez szkét ponadlicealnych, tzw.

1 W wojewddztwie dolnoslgskim liczba studentéw na 10 000 mieszkaricow przekracza 600, dzieki czemu plasu-
jemy sie w pierwszej grupie krajowej (obok wojewddztwa mazowieckiego i matopolskiego).

2 Ksztatci sie w nich ponad 100 000 studentéw z czego ok. 3 000 w PWSZ AS w Watbrzychu.

3 Kwalifikacje oznaczajg tu tytuty zawodowe (w tym tytut licencjata, inzyniera — poziom szdsty, magistra — po-
ziom siédmy), stopnie, dyplomy lub inne swiadectwa poswiadczajgce osiggniecia okreslonych efektow ksztatcenia.
Ramy kwalifikacji opisujg poszczegdlne etapy ksztatcenia poprzez efekty (wiedza, umiejetnosci i postawy), a nie tresci
ksztatcenia (programy). Budowane aktualnie Krajowe Ramy Kwalifikacji (dalej jako KRK) to realizacja idei Europejskich
Ram Kwalifikacji wysunietej przez Komisje Europejska w 2006 r., dzieki ktorej bedzie mozna na swdj sposdb ,,prze-
ttumaczy¢” i porownywac kwalifikacje zdobyte w réznych krajach. Wdrozenie w catej Unii KRK umozliwi dziatajgcym
w Europie pracodawcom, na podstawie okazanych przez absolwentéw dyploméw i swiadectw, lepsze rozeznanie
rzeczywistych umiejetnosci kandydatéw zgtaszajgcych sie do pracy.

4 W Polsce za obszary zagrozenia ekologicznego uznano 27 rejonéw (35 208 km?), w ktérych zostaty przekro-
czone dopuszczalne normy dotyczace, co najmniej dwdch elementéw sSrodowiska lub tez nastgpito wielokrotne
przekroczenie jednej z norm. Sg to nastepujace rejony: betchatowski, bydgosko-torunski, chetmski, czestochowski,
gdanski, gérnoslaski, inowroctawski, jeleniogérski, kielecko-checinski (Biate Zagtebie), koninski, krakowski, legnicko-
gtogowski, tddzki, myszkowsko-zawiercianski, opolski, ptocki, poznanski, putawski, rybnicki, szczecinski, tarnobrzeski,
tarnowski, tomaszowski, turoszowski, watbrzyski, wtoctawski, wroctawski.
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studenci standardowi, ale takze tzw. studenci niestandardowi, gtéwnie mtodziez gimnazjalna, li-
cealna (w ramach Uniwersytetu | Wieku) oraz seniorzy (w ramach Watbrzyskiego Uniwersytetu IlI
wieku).

Niniejszy dokument prezentuje strategie rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im.
Angelusa Silesiusa w Watbrzychu na lata 2010-2015, zaktualizowang w 2012 r. zgodnie z zasadami
zarzadzania strategicznego oraz w zwigzku z burzliwymi zmianami w otoczeniu blizszym i dal-
szym Uczelni. W opracowaniu zaprezentowano najwazniejsze kierunki i sposoby rozwoju Uczelni
uwzgledniajgce wptyw szeregu czynnikdw wewnetrznych, ale takze zewnetrznych, a w tym ko-
niecznosc realizacji znowelizowanej ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym®. Sg to zaréwno krajo-
we, jak i regionalne czynniki: ekonomiczne i gospodarcze (np. sytuacja materialna rodzin poten-
cjalnych studentéw, warunki zatrudnienia i rynku pracy), demograficzne (liczebno$¢ studentéw
oraz potencjalnych kandydatéw, a takze dostepnosé kadry akademickiej).

Prezentowana w niniejszym dokumencie strategia uczelni opiera sie na wiodgcych elemen-
tach: misji (przestaniu), wizji (programie) oraz celach (opisane problemy ujete w formie zadan),
a takze w celu zwiekszenia stopnia realnosci uwzglednione zostaty rowniez zasoby (kadrowe, fi-
nansowe).

Punktem wyjscia do wnioskowania oprdcz danych pierwotnych, pozyskanych podczas prac
Zespotu oraz danych wtérnych przetworzonych przez Zespdt w trakcie analizy strategicznej byty
liczne pozycje literatury, w tym: raporty i akty prawne oraz opracowania zwarte dedykowane pro-
blemom szkolnictwa wyzszego.

1. Zatozenia do Nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz Ustawy o stopniach

i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (MNiSW-DS-SSW-1700-940-
16/ES/09), przyjete przez Rade Ministrow dn. 28 pazdziernika 2009 .,

2. Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2005 Nr 164, poz.

1365 z pdzn. zm.)

3. Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz Ustawa o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektdrych innych ustaw (Dz. U.
Nr 164, poz. 1365, z pdzn. zm.) w brzmieniu obowigzujgcym od 1 pazdziernika 2011 r.
Opracowanie: Udana dekada, pod red. J. Gruchaty, Ciechanéw-Krosno 2008,

5. Strategia Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego do 2020 r. — tzw. Projekt Srodowiskowy KRASP,
Fundacji Rektoréw Polskich oraz Konferencji Rektoréw Szkét Zawodowych i Publicznych
(www.krasp.org.pl); Projekt MNiSW (www.uczelnia2020.pl );

6. Opracowanie: Szkolnictwo wyzsze w Polsce. Diagnoza, organizacyjna i merytoryczna ko-
ordynacja procesu opracowania projektow sektorowej strategii rozwoju szkolnictwa wyz-
szego do roku 2020 (www.ey.com.);

7. Uwarunkowania przysztego rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce: globalizacja, demo-
grafia i zmiany spotfeczno-gospodarcze w Polsce. Raport czgstkowy przygotowany przez
konsorcjum: Ernst & Young Business Advisory, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowsa,
2011.

8. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego do 2020 roku. Przyjeta uchwatg Sejmiku
Wojewddztwa Dolnoslgskiego nr XLVIII/649/2005 z dn. 30 listopada 2005 r. (www.bip.
umwd.pl);

9. Strategia Zréownowazonego Rozwoju Miasta Watbrzycha do 2013 r. (Uchwata nr XLI-
V/282/05 Rady Miejskiej Watbrzycha z dn. 11 pazdziernika 2005 r.);

10. Raport pt: Higher Education to 2030, OECD, 2008.

11. Ekspertyza: Monitorowanie loséw zawodowych absolwentéw szkét wyzszych — rozwigza-
nia stosowane w wybranych krajach europejskich. Sedlak&Sedlak rynekpracy.pl, Krakéw
2010.

B

5 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pdzn. zm.
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Autonomia programowa uczelni. Projekt Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego: Kra-
jowe Ramy Kwalifikacji w Szkolnictwie Wyzszym jako narzedzie poprawy jakosci ksztatce-
nia. Pod red. E. Chmieleckiej, Warszawa 2010.
Rozporzgdzenie Ministra Nauki i szkolnictwa WyZszego z dnia 2 listopada 2011, w sprawie
Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa WyZszego (Dz. U. Nr 253, poz. 1520).
Demograficzne tsunami. Raport Instytutu Rozwoju Kapitatu intelektualnego im. Sokratesa
na temat wptywu zmian demograficznych na szkolnictwo wyzsze do 2020 roku, Warszawa
2011, www.instytutsokratesa.pl
Ocena metodyki projektowania Strategii Rozwoju Paristwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej
im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu na lata 2010 -2015, Autor: Anna Baraniecka, Wat-
brzych 2010
Zindywidualizowana procedura weryfikacji i aktualizacji Strategii Rozwoju Paristwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu (2010-2015), autor: Anna
Baraniecka, Watbrzych 2011

Ogdlne dane statystyczne: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego http://www.na-
uka.gov.pl/szkolnictwo-wyzsze/dane-statystyczne-o-szkolnictwie-wyzszym/

Raport Centrum Badan Naukowych — SRC, Konkurencja lokalna PWSZ im. A. Silesiusa
w Watbrzychu, 2012

Raport Dolnoslagskiego Wojewddzkiego Urzedu Pracy: Sytuacja na dolnoslgskim rynku pra-
cy —badanie zapotrzebowania na zawody, kwalifikacje i umiejetnosci, Watbrzych 2011.
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1. MISJA

Misja organizacji stanowi o sensie jej istnienia, wskazujac na najwazniejsze cele spoteczne
i rozwojowe. Misja jest tez wykorzystywana jako hasto reklamowe komunikujace otoczeniu cele
organizacji.

Misja Uczelni stworzona przez jej Pracownikdw opiera sie na zatozeniu, ze ludzie w ciggu
catego zycia zachowujg naturalng zdolnos$¢ do eksploracji otoczenia i bez wzgledu na dorazne
potrzeby czy zagrozenia, poszukujg swojego miejsca w zmieniajgcych sie warunkach spoteczno-
kulturalnych. Stopien zaspokojenia tak ksztattowanych potrzeb determinuje jako$é zycia ludzi.
Uczelnia jest instytucjg aktywnie wspierajgcy ten obszar zycia spotecznego. Dlatego przestanie
(misja) Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu to:

ZASPOKAJANIE CIEKAWOSCI SWIATA INTERESARIUSZY,
POPRZEZ ROZWIJANIE UZYTECZNYCH UMIEJETNOSCI
ORAZ OGOLNYCH ZDOLNOSCI POZNAWCZYCH | INTELEKTUALNYCH

Powyzsza misja spetnia wytyczne dotyczgce tego elementu strategii. Jest krdotka, uwzglednia
rézne grupy spoteczne (interesariusze to studenci, pracownicy, otoczenie biznesowe) oraz moze
stanowi¢ hasto reklamowe Uczelni.

ZALECENIA:

Chcac zapewnic skuteczno$é przekazu prezentowanej powyzej misji Uczelni nalezy wykorzy-
stywac jg w procesie promocji Uczelni, tak w obszarze marketingu zewnetrznego, jak rowniez
wewnetrznego. Oznacza to, iz nalezy umieszczac misje w kazdym dokumencie strategicznym, pro-
mocyjnym oraz w kanatach komunikacji z pracownikami czy studentami. Skutecznos$¢ przekazu
misji powinna by¢ weryfikowana w badaniach znajomosci misji w organizacji i jej otoczeniu. Ba-
dania takie powinny by¢ prowadzone przez Uczelnie co najmniej raz na dwa lata.

2. WIZIA

Wizja jest odzwierciedleniem dazen organizacji. Wskazuje na najwazniejsze i ostateczne skut-
ki zaplanowanych w strategii dziatan. Wizja moze mie¢ charakter deterministyczny — wskazujacy
na jeden okreslony obraz przysztosci organizacji badz opcjonalny — zaktadajacy alternatywne roz-
wigzania dla wiodgcej wizji przysztosci.

Panistwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im Angelusa Silesiusa w Watbrzychu posiada wizje de-
terministyczng. Zaktada ona, iz Uczelnia w zgodzie z swojg misjg dazy do tego, by do 2015 roku
stac¢ sie wiodacym w regionie osrodkiem swiadczgcym ustugi zwigzane z nowoczesng edukacja
na poziomie ksztatcenia wyzszego, podyplomowego oraz obejmujgcego grupy spoteczne osdb
mtodych (bedacych naturalnym zrédtem pozyskiwania przysztych studentow) i starszych (w ra-
mach edukacji trzeciego wieku). Poziom ksztatcenia zwigzany jest zaréwno z przygotowaniem
merytorycznym pracownikow, jak tez z efektywnymi i korzystnymi dla stron wspoétpracy kontak-
tami z praktyka gospodarczg i administracjg terenowg. Uczelnia w ramach oferty dydaktycznej
elastycznie reaguje na zmieniajgce sie potrzeby otoczenia, dostosowuje oferte i metody ksztat-
cenia do poziomu wiedzy, umiejetnosci oraz percepcji odbiorcéw, stosuje nowoczesne $rodki
techniczne zwiekszajgce skutecznosc procesu edukacji.
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W ramach wspodtpracy z otoczeniem gospodarczym oraz administracjg terenowg Uczelnia
ujawnia potrzeby, reaguje na nie, stuzy pomocg w ksztatceniu na zamdwienie, w opracowywaniu
ekspertyz, wspieraniu tych organizacji wiedzg i umiejetnosciami swojej kadry.

W procesie ksztatcenia Uczelnia rozwija swoja kadre i szeroko wspoétpracuje z kadrg z innych
osrodkow naukowych w kraju i zza zagranicy. Uczelnia wspiera rozwdj indywidualny studentéw,
wytawia wybitnie utalentowane osoby i popiera ich rozwdj. Istotnym elementem dziatan Uczelni
w tym zakresie jest ksztatcenie os6b wybitnie uzdolnionych sportowo. Dla tej grupy odbiorcéw
stworzone sg programy indywidualne, umozliwiajagce rozwdj talentéw sportowych bez zanie-
dbywania skutecznego i jakosciowego przekazywania wiedzy merytorycznej. Oferta dydaktycz-
na przewiduje rowniez ksztatcenie studentéw w osrodkach zagranicznych. We wszystkich swoich
dziataniach Uczelnia kieruje sie zasadami etycznymi.

W wersji uproszczonej wizji Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Angelusa Silesiusa
w Watbrzychu do roku 2015 stanie sie wiodgcg jednostka szkolnictwa wyzszego w regionie gtéow-
nie pod wzgledem jakosci ksztatcenia i elastyczno$ci w dostosowywaniu programéw ksztatce-
nia do potrzeb lokalnego rynku. O osiggnieciu tej wizji Swiadczy¢ bedg oceny Uczelni, uzyskane
w procesie klasyfikacji jednostek szkolnictwa wyzszego, wzmocnione dzieki rozwojowi wtasnej ka-
dry naukowej oraz poprawa skutecznosci rozpoznawania i dopasowania oferty do potrzeb rynku
pracy, uzyskana gtéwnie dzieki $sledzeniu loséw absolwentéw oraz pogtebionej wspdtpracy, w tym
komunikacji z praktyka gospodarczg. Wyrdznikiem procesu dydaktycznego Uczelni bedzie indywi-
dualne podejscie do rozwoju talentéw studiujgcej mtodziezy, w tym talentéw sportowych.

Powyzsza wizja stanie sie uzyteczna dla procesu zarzadzania strategicznego w Uczelni pod
warunkiem jej skutecznej komunikacji pracownikom i studentom.

ZALECENIA:

Komunikacja wizji musi rozpocza¢ sie tuz po zaakceptowaniu i przyjeciu jej do realizacji. Za-
kres wizualizacji i komunikacji wizji obejmuje wszystkich uczestnikdw organizacji, natomiast spo-
soby i narzedzia przekazu muszg by¢ dopasowane do charakteru kontaktéw wewnatrz organizacji.
WSsréd proponowanych narzedzi komunikacji wizji mozna wymieni¢ Internet lub wewnetrzny sys-
tem informatyczny (Intranet) czy tez tradycyjny przekaz méwiony. Co do metod wizualizacji wizji
poleca sie spotkania, ogtoszenia, media wewnetrzne i inne.

Podobnie jak w przypadku misji, warto co najmniej raz na dwa lata weryfikowaé znajomos¢
i stopien utozsamiania sie z wizjg wsrdd pracownikéw i studentéw Uczelni. Wtadze Uczelni lub
upowaznione przez nie osoby powinny poprzez system kontroli strategicznej badad i wizualizowa¢é
stopien realizacji wizji.
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3. PRZEGLAD SKUTECZNOSCI
DOTYCHCZASOWEJ STRATEGII ROZWOJU
PANSTWOWEJ WYZSZEJ SZKOtY
/AWODOWEJ im. ANGELUSA SILESIUSA
w WAtBRZYCHU

Na potrzeby aktualizacji strategii na kolejny okres strategiczny, tj. lata 2010-2015 poddano
ocenie aktualnie obowigzujgcy dokument strategiczny. Zewnetrzny ekspert przeprowadzit ocene
metodyki projektowania i kontrole skutecznosci realizowanej do tej pory strategii. Wyniki eksper-
tyzy znajduja sie w zatgczniku 1 do niniejszego dokumentu.

Gtéwne wnioski z ogdélnej oceny Strategii dokonanej w 2010 roku przez zewnetrznego eks-
perta.

1. Poddana ocenie Strategia zawiera gtdwne elementy niezbedne do przypisania jej miana pla-

nu strategicznego. Stanowi tym samym wysokiej jako$ci dokument wewnetrzny Uczelni.

2. Przestankii metodyka, jakie towarzyszyty ustanowieniu Strategii nie byty zgodne z zasada-
mi zarzgdzania strategicznego.

3. Podkreslane podczas audytu Strategii btedy czy niedociggniecia nie muszg jednak wpty-
wac na skutecznosé czy efektywnosé realizacji Strategii w jej biezgcej postaci.

4. Problem w ocenie stopnia realizacji poprzednich zamierzen strategicznych polega na bra-
ku systemu wskaznikdw dedykowanych celom strategicznym i operacyjnym, a tym samym
braku wartosci docelowych dla ustalonych celéw. Stan ten nie eliminuje mozliwosci reali-
zacji celdw strategicznych, uniemozliwia jednak oszacowanie skutecznosci i efektywnosci
tej realizacji.

Z powoddw podanych powyzej, ocena realizacji poprzedniej Strategii Rozwoju PWSZ im.

A. Silesiusa w Watbrzychu ma charakter czysto jakosciowy. Na podstawie poréwnania zamierzen
i osiggnie¢, mozna uznad, iz zrealizowano poprzednie cele strategiczne i operacyjne, w stopniu
zadowalajacym. Aktualizacja Strategii musi jednak zaktadac eliminowanie ww. ograniczen. Stad
wprowadzono nowe zasady, narzedzia i metody projektowania Strategii Rozwoju Uczelni na lata
2010-2015.

Zasady, ktdre towarzyszyty aktualizacji Strategii:

1. Aktualizacja stuzy poprawie jakosci dokumentacji strategicznej Uczelni.

2. Aktualizacja zyskuje wysoki priorytet wsrdd biezgcych dziatan. W procesie biorg udziat
Witadze Uczelni i wszyscy Pracownicy za posrednictwem swoich przedstawicieli.

3. Aktualizacja ma swojg procedure, a kazdy etap podlega kontroli pod katem oczekiwanych
efektow.

4. Aktualizacja odbywa sie przy wykorzystaniu profesjonalnych metod i narzedzi z zakresu
zarzgdzania strategicznego.

5. Woynikiem aktualizacji jest zaktualizowana na dany okres wersja dokumentéw strategicz-
nych.

6. Wypracowany dokument strategiczny jest komunikowany bez ograniczen wtadzom i pra-
cownikom oraz wspotpracownikom Uczelni.

7. Cztonkowie zespotu dokonujgcego aktualizacji powinni mieé¢ zagwarantowane wsparcie
merytoryczne, a po zakonczeniu prac uzyskujg potwierdzenie udziatu w projekcie.
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Uwagi i zalecenia eksperta zostaty uwzglednione w trakcie aktualizacji strategii, ktéra to prze-
biegata zgodnie z ustalong i zatwierdzong przez Wtadze Uczelni procedurg, tj.:

1.

Powotanie Komisji ds. weryfikacji i aktualizacji Strategii Rozwoju Panstwowe] Wyzszej
Szkoty Zawodowej im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu (2010-2015)¢. Celem tego etapu
byto zapewnienie partycypacji wszystkich pracownikdéw poprzez wybér i ustanowienie ich
przedstawicieli w Komisji dedykowanej projektowi.

Weryfikacja biezgcych efektdw poprzedniej Strategii Rozwoju Uczelni. Celem tego etapu
byto ustalenie, czy i w jakim stopniu zostaty realizowane przewidziane na biezgcy okres
cele strategiczne i operacyjne, jak réwniez identyfikacja najwazniejszych barier imple-
mentacji.

Analiza strategiczna i projekt zaktualizowanej Strategii, gdzie celem byto ustalenie pozycji
konkurencyjnej i strategicznej Uczelni przy wykorzystaniu metodologii analizy strategicz-
nej, identyfikacja szans i zagrozen, stabych i mocnych stron, a ostatecznie ustalenie no-
wych/potwierdzenie dotychczasowych kierunkéw rozwoju.

Budowa systemu kontroli i komunikacji Strategii. System kontroli opatrzony we wskazniki
i ich wartosci docelowe gwarantuje mozliwos¢ statego $ledzenia postepu realizacji stra-
tegii, przyspiesza i usprawnia kolejne weryfikacje i aktualizacje. System komunikacji Stra-
tegii gwarantuje lepsze zrozumienie celdw strategicznych przez Uczestnikéw organizacji,
zwieksza skale ich partycypacji w rozwoju i zaufanie do wtadz Uczelni

Zatwierdzenie projektu zaktualizowanej Strategii Rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty Za-
wodowej im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu (lata 2010-2015).

ZALECENIA:

W celu zachowania zasad zarzgdzania strategicznego nalezy wprowadzi¢ ciggte analizy oto-
czenia i potencjatu Uczelni, co pozwoli na szybka i sprawng aktualizacje strategii po okresie jej
obowigzywania. Pozwoli to unikng¢ kumulacji zadan i kosztéw z nimi zwigzanych wynikajgcej
z doraznego charakteru analizy strategicznej.
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4. ANALIZA STRATEGICZNA NA POTRZEBY
AKTUALIZACII STRATEGII

4.1. ANALIZA OTOCZENIA — TRENDY SPOtECZNE, PRAWNE, TECHNOLOGICZNE

ORAZ EKONOMICZNE

Otoczenie dalsze Uczelni tworzg istotne dla jej rozwoju zjawiska ekonomiczne, prawne, spo-

teczne (w tym demograficzne), technologiczne oraz te, ktére zwigzane sg ze specyfikg konkurencji

na rynku edukacyjnym. Przeglad aktualnego stanu i tendencji wymienionych zjawisk pozwoli le-
piej dostosowac cele strategiczne Uczelni do zmieniajgcego sie otoczenia. Najwazniejsze zmiany
makrootoczenia wymienione zostaty w tabeli.

Tabela 1. Najwazniejsze zmiany makrootoczenia Uczelni

Strefa makrootoczenia

Najwazniejsze zmiany

otoczenie demograficzne

realny niz demograficzny przy wysokim wskazniku skolaryzacji
mobilnos¢ mtodziezy, przemieszczanie w kierunku duzych osrodkéw akade-
mickich i chtonnych rynkéw pracy

otoczenie prawne

proces bolonski, jego dalsze pozytywne i negatywne konsekwencje,

liberalne prawo w zakresie powotywania i funkcjonowania szkét wyzszych

w Polsce,

zmiany w przepiach prawa na poziomie kraju dedykowane podnoszeniu jako-
$ci ksztatcenia i konkurencyjnosci polskiego szkolnictwa wyzszego na arenie
miedzynarodowej

otoczenie ekonomiczne

coraz bardziej wymagajgcy pracodawcy (konkurencja pracownikéw z zachodu,
zachodni pracodawcy),

wzrost znaczenia sektora ustug w gospodarce Swiatowej (w tym polskiej),
rosngca dynamika popytu na ustugi medyczne i paramedyczne

zmiany przepisdw dotyczgcych finansowania wyzszych szkét zawodowych,
dajace wiekszg swobode gospodarowania srodkami na ten cel samorzgdom
(wtadzom regionalnym)

ograniczone mozliwosci finansowania z budzetu UE (koniec okreséw finanso-
wania)

otoczenie technologiczne

wzrost znaczenia i powszechnos$¢ nowoczesnych technologii teleinformatycz-
nych w procesach dydaktycznych i badawczych

otoczenie konkurencyjne

nasycenie rynku i natezenie konkurencji (agresywne konkurowanie o studenta)
w regionie konkurencje stanowig réwniez uczelnie prywatne i publiczne

o innych kierunkach (profilach)

rosngce znaczenie jakosci ksztatcenia dla pozycji konkurencyjnej Uczelni

(w tym jej finansowania)

Zrodto: opracowanie wtasne

ZJAWISKA DEMOGRAFICZNE — NAJWAZNIEJSZE TRENDY

W raporcie pt. Higher Education to 2030 (OECD, 2008) przeprowadzono prognoze wptywu
tendencji demograficznych na liczbe studentéw w poszczegdlnych krajach OECD. Zgodnie z wy-
nikami projekcji, zaktadajgc utrzymanie sie stopy partycypacji na poziomie z 2004 r., w wyniku
zmian demograficznych liczba studentéw w Polsce spadnie z 2,1 min w 2005 r. do 1,6 min w 2015
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r, 1,3 min w 2020 r. i 1,1 min w 2025 r. W latach 2005-2020 na skutek zmian demograficznych
(przy innych czynnikach niezmienionych) liczba studentéw w Polsce moze spas¢ nawet o potowe
(ok. 45%).

Istotna tendencja w strukturze popytu do roku 2025:

Wiekszos$¢ uczelni wyzszych odnotuje znaczgcy spadek liczby uczestnikdéw w poszczegdlnych
grupach wiekowych. Natomiast w grupie wiekowej 35-49 lata liczba studentéw wzrosnie o 23%,
a w grupie wiekowej powyzej 50 lat o ok. 3%. Oznacza to, iz aby wykorzystac istniejgcy popyt,
oferta Uczelni powinna zosta¢ dostosowana do potrzeb tego wtasnie segmentu odbiorcow.

ZJAWISKA EKONOMICZNE — NAJWAZNIEJSZE TRENDY

Finansowanie sfery budzetowej

Komisja Europejska prognozuje, ze na skutek starzenia sie spoteczenstwa relacja wydatkow
publicznych na edukacje do PKB w Polsce obnizy sie z 4,7% w 2007 r. do 3,6% w 2020 r., czyli naj-
mocniej wérod krajéw UE.

Nie najlepsze prognozy dla sfery budzetowej, w potgczeniu ze zjawiskami demograficznymi
zmniejszg dotacje dla uczelni oraz eliminujg mozliwos¢ zmian w wynagrodzeniu nauczycieli aka-
demickich, ograniczony zostanie rowniez dostep do srodkéw unijnych, deprecjacji ulegnie wysoki
aktualnie w Polsce wskaznik private NPV (prywatna biezgca wartos¢ netto) bedacy ekonomiczng
zacheta do podejmowania studiow w Polsce.

Zmiany na rynku pracy

Potrzeby rynku pracy rozpatrywane jako zjawisko globalne podlegajg wyraznej transformacji.
W ujeciu branzowym coraz mniejsze zapotrzebowanie na specjalistéw dotyczy takich obszaréw
gospodarki, jak: rolnictwo, przetwdrstwo, bankowos¢, administracja, coraz wieksze zaintereso-
wanie rynku zwigzane jest natomiast z kwalifikacjami w obszarze tworzenia i wykorzystania wyso-
kiej technologii, ale rowniez ustug, szczegdlnie zwigzanych z medycyng (starzejgce sie spoteczen-
stwo), logistykg czy innymi ustugami rynkowymi czy pozarynkowymi.

Zmianom podlegajg rowniez oczekiwania dotyczg obszaréw kompetencji przysztych pracow-

nikdw. Do najwazniejszych zaliczy¢ mozna:

e doskonato$¢ w zakresie umiejetnosci specjalistycznych, przejawiajgca sie wysokim po-
ziomem wiedzy i doswiadczenia w obszarach tematycznych zwigzanych z wykonywanym
zawodem, zdolnoscig analitycznego myslenia, zdolnoscig budowania i utrzymywania au-
torytetu;

e elastycznosc funkcjonalna, polegajgca na umiejetnosci adaptowania sie do zmian zakresu
i Srodowiska pracy, szybkiego pozyskiwania nowej wiedzy, efektywnego negocjowania;

e innowacyjnos¢ i zarzadzanie wiedzg — zdolnos$¢ do tworzenia nowych idei i rozwigzan oraz
skutecznego ich pozyskiwania z otoczenia, umiejetnos¢ syntetyzowania informacji i wy-
ciggania na ich podstawie kierunkowych wnioskéw, umiejetnos$ci wdrazania nowych roz-
wigzan na poziomie operacyjnym;

e korzystanie z kapitatu ludzkiego, polegajgce zaréwno na rozwoju wtasnych umiejetnosci,
jak i odpowiednim motywowaniu innych do rozwoju ich zdolnosci;

e zdolno$¢ do wspétpracy miedzynarodowej, polegajaca nie tylko na znajomosci jezykdéw
obcych, lecz takze na umiejetnosci zrozumienia i akceptacji innych kultur i wynikajgcych
z tego réznic w poszczegdlnych obszarach zycia zawodowego i prywatnego.
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ZJAWISKA PRAWNE — NAJWAZNIEJSZE TRENDY

Wptyw postanowien Procesu Bolonskiego na sytuacje szkolnictwa wyzszego w Polsce mozna
rozpatrywacd jako ciggle znaczgcy. Przy czym wiekszo$é sektora dostosowata sie do ustalonych
wymogow. Aktualnie uczelnie podejmujg dziatania projakosciowe sprowadzajgce sie do wprowa-
dzania nawigzujgcych do wytycznych Procesu Bolonskiego zasad Krajowych Ram Kwalifikacji.

Silniejszy wptyw na dziatalnos¢ uczelni ma aktualnie nowelizacja ustawy Prawo o szkolnic-
twie wyZzszym. Co prawda nowelizacja nie zmienita liberalnego podejscia do inicjowania edukacji
wyzszej, jednak zwiekszyta wymagania wobec juz istniejgcych jednostek. Silne powigzanie oceny
dziatalno$ci uczelni ze skalg jej finansowania moze pozytywnie wptyngé na jakos¢ proceséw: na-
ukowego i dydaktycznego, niestety zwiekszy tez niepewnos$é finansowg wielu jednostek szkolnic-
twa wyzszego.

Uczelnie bedg bardziej intensywnie konkurowac, nie tylko o studenta, ale réwniez o dotacje
czy inne srodki finansowe.

Konsekwencjg natezenia konkurencji mogg by¢ indywidualne lub systemowe decyzje ograni-
czajgce pracownikom uczelni podejmowania pracy na drugim etacie w innej jednostce szkolnic-
twa wyzszego. Dla szkoét wyzszych positkujacych sie ,kadrg zewnetrzng” oznacza to problemy
organizacyjne i jakosciowe oraz finansowe (wynikajgce z koniecznos$ci zagwarantowania specja-
listom duzo lepszych niz dotychczas warunkéw finansowych). Szkoty wyisze czeka intensywna
walka o studenta.

Tabela 2. Wybrane zmiany prawne determinujgce funkcjonowanie Uczelni (Ustawa z dnia 18 marca 2011 r.
0 zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym)

Wybrane elementy/zmiany Wptyw na dziatalnos¢ PWSZ AS w Watbrzychu
Mozliwosé powotania centrum naukowego
Szansa
Dozwolone i promowane zrzeszenie uczelni
Szansa
Krajowy Naukowy Osrodek Wiodacy (3 w kraju
na jedng dziedzine) Szansa
Spotki celowe (komercjalizacja badan) Szansa

Szansa/zagrozenie
Projekty zmian w zakresie finansowania panstwowych szkél zawo-

Mozliwe dla wszystkich uczelni publicznych sg dota- dowych sprowadzajacy sie do wytaczenia ich z gestii ministerstwa i

. s L . . rzeniesienia finansowania do samorzadéw wojewddzkich, moze
cje z budzetéw samorzadowych (w ramach ich zadan P A ) a jewoaziich,
oznaczaé, iz jesli inne uczelnie beda mogty korzystaé rowniez z tego

wtasnych) #rédta finansowania, zwiekszy sie ryzyko niestabilnosci zrédet i skali
finansowania.

Dofinansowanie zadan projakosciowych (KNOW,
wysoka ocena Komisji ds. ewaluacji i oceny jednostek
naukowych)

Dofinansowanie na KRK i podnoszenie

jakosci ksztatcenia

Szansa
Warunkiem wykorzystania szansy jest wysoka jakos$¢ procesu dydak-
tycznego i naukowego.

Szansa/zagrozenie
Chociaz przepis ten pozwala czerpa¢ dodatkowe zyski z dydaktyki,
Optaty za drugi kierunek studiow to znaczaco ogranicza atrakcyjnosé publicznych uczelni jako miejsca
podjecia studidow na drugim kierunku.

Szansa/zagrozenie
Chociaz docelowo przepis ten moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia

Zaostrzone przepisy zatrudnienia bez rozwoju liczby samodzielnych pracownikéw (pracujacych réwniez na rzecz
naukowego PWSZ), to w okresie przejsciowym znaczgco ograniczy dostepnosé
specjalistow.
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Studia o profilu praktycznym prowadzone w oparciu o
podpisane umowy z otoczeniem spoteczno-gospodar-
czym (zajecia praktyczne prowadzone przez specjali- Szansa
stéw-praktykow)

Elastyczne podejscie do utrzymania uprawnien
¥ P ) ¥ P Szansa

Zrodto: opracowanie wtasne

OTOCZENIE KONKURENCYJNE — NAJWAZNIEJSZE TRENDY

W 2004 roku istniato w Polsce 126 osrodkéw akademickich (tzn. miejscowosci, w ktorych ist-
niata szkota wyzsza lub zamiejscowy osrodek dydaktyczny, ksztatcgcy przynajmniej na dwdch kie-
runkach). Od tej pory nastgpita stabilizacja. Uznaje sie jednak, ze rynek edukacyjny nasycit sie.

Obecnie (2011) w Polsce funkcjonuje 470 uczelni, z czego 132 to uczelnie publiczne, a 338 to
uczelnie niepubliczne. W uczelniach tych ksztatci sie prawie 2 miliony studentéw, co daje Polsce
jeden z najwyzszych na $wiecie wskaznikdw skolaryzacji oraz najwiekszg liczbe instytucji szkolnic-
twa wyzszego w Europie.

Tabela 3. Liczba szkot wyzszych w latach 1992-2011

Rok akademicki Szkoty wyisze ogétem Szkoty wyisze niepubliczne
1992/1993 124 18
1995/1996 179 80
2000/2001 310 195
2005/2006 445 315
2008/2009 458 326
2010/2011 470 338

Zrédto: dane statystyczne Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, 2011

W ostatnich dwdéch dziesiecioleciach, kiedy liczba studentéw w Polsce wzrosta z 403 tys.
w roku akademickim 1990/1991 do 1 930 tys. w roku akademickim 2007/2008 — co powszechnie
uwaza sie za jedno z osiggniec polskich przemian ustrojowych — naktady na jednego studenta
adresowane do uczelni publicznych byty niskie (trzy-czterokrotnie nizsze niz w wiodgcych krajach
europejskich) i malaty, poniewaz znacznie szybciej rosta liczba studentéw niz naktady na szkolnic-
two ogdétem.

Obecnie w Polsce studenci ksztatcg sie na ponad 200 kierunkach, w tym unikatowych oraz
makrokierunkach. Najwiece] studentéw studiuje na kierunkach ekonomicznych oraz administra-
cyjnych —23%, spotecznych —13,9%, pedagogicznych — 12%, humanistycznych — 8,8%, inzynieryj-
no-technicznych — 6,8%, medycznych — 5,8%, informatycznych — 4,9%, ustug dla ludnosci — 3,7%,
prawnych — 3,1% oraz ochrony $rodowiska — 1,4% (kategoria , pozostate kierunki” to 16,4%).

4.2. ANALIZA OTOCZENIA KONKURENCYINEGO

Poniewaz Uczelnia swojg oferte edukacyjng kieruje gtéwnie do odbiorcéw lokalnych, jej do-
stawcami sg zlokalizowane w regionie szkoty srednie, a wiodgcym obszarem penetracji przez ab-
solwentow Uczelni jest lokalny rynek pracy nalezy omoéwic gtéwne sity wptywajgce na atrakcyj-
nos$¢ rynku, na ktérym konkuruje Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Angelusa Silesiusa
w Watbrzychu.
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Konkurencja

Otoczenie konkurencyjne Panstwowej Wyiszej Szkoty Zawodowej im. Angelusa Silesiusa
w Watbrzychu wedtug oferowanych form studiéow, uprawnien akademickich oraz posiadanych
akredytacji kierunkéw studiéw.

Jak wynika z zamieszczonych ponizej tabel (tab. 4, 5) opisujgcych cechy konkurencyjnych
wobec PWSZ AS w Watbrzychu uczelni wyzszych z wybranych, najblizszych powiatéw, Uczelnia
stanowi wyrdzniajaca sie pod wzgledem liczby kierunkdédw na studiach licencjackich jednostke lo-
kalnego rynku edukacyjnego. Niestety inne wyzsze szkoty zawodowe (Legnica, Jelenia Géra) po-
siadajg rowniez bogatg oferte w tym obszarze, co przy opisanych wczesniej zmianach na rynku
edukacyjnym, jak réwniez bliskiej lokalizacji, moze skutkowac bezposrednig i bardziej agresywng
konkurencjg tych jednostek.

Akredytacja dokonywana przez Panstwowg Komisje Akredytacyjng (obecnie: Polskg Komisje
Akredytacyjng) przyznawana kierunkom nie stanowi cechy réznicujacej konkurencje. Nieliczne
jednostki nie informujg o uzyskanych certyfikatach, swiadczgcych o jakosci ksztatcenia.

Na uwage zastuguje fakt, iz mniejsza grupa podmiotéw lokalnego rynku edukacyjnego posia-
da studia drugiego stopnia. Nalezy jednak pamieta¢, iz rozpatrywana jako tendencja spoteczna,
chec uzyskania tytutu zawodowego magistra na ,prestizowej” uczelni, moze ograniczy¢ zaintere-
sowanie studiami magisterskimi na dostepnych w uczelniach publicznych kierunkach.
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Tabela 4. Zestawienie cech szkét wyzszych w bliskich powiatach

Studia | stopnia
(licencjackie)

Studia | stopnia
(inzynierskie)

Studia Il stopnia
(magisterskie)

Studia doktoranckie

Petne prawa
akademickie

Akredytacja kierunkéow

Powiat watbrzyski

Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa im.
Angelusa Silesiusa w
Watbrzychu

tak

tak

tak

brak

brak

tak

Watbrzyska Wyzsza
Szkota Zarzadzania i
Przedsiebiorczosci

tak

brak

tak

brak

brak

tak

Politechnika Wroctaw-
ska — Zamiejscowy
Osrodek Dydaktyczny
w Watbrzychu

tak

tak

brak

brak

brak

Powiat swidnicki

Wyzsza Szkota Techno-
logii Teleinformatycz-
nych w Swidnicy

tak

tak

brak

brak

brak

tak

Watbrzyska Wyzsza
Szkota Zarzadzania i
Przedsiebiorczosci —
Zamiejscowy Osro-
dek Dydaktyczny w
Swidnicy

tak

brak

brak

brak

brak

tak

Spoteczna Wyzsza
Szkota Zarzadzania i
Przedsiebiorczosci w
todzi — Zamiejscowy
Osrodek Dydaktyczny
w Swidnicy

tak

brak

tak

Uczelnia
prowadzi
seminaria
doktoranckie!

brak

brak

Powiat jeleniogorski

Uniwersytet Ekono-
miczny we Wroctawiu
— Wydziat Ekonomii,
Zarzadzania i Turystyki
w Jeleniej Gorze

tak

brak

tak

tak

tak

tak

Karkonoska Panstwo-
wa Szkota Wyzsza w
Jeleniej Gorze

tak

tak

brak

brak

brak

tak

Politechnika Wroctaw-
ska — Zamiejscowy
Osrodek Dydaktyczny
w Jeleniej Gorze

tak

tak

Wyzsza Szkota
Menedzerska w Jele-
niej Gérze

tak

tak

brak

brak

brak

Powiat
ski

brak uczelni
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Powiat zgbkowicki

Akademia Humani-
styczno-Ekonomiczna
w todzi, Zamiejscowy
Osrodek Dydaktycz-
ny w Zgbkowicach
Slaskich

tak

tak
(e-learning)

brak

brak

brak

Powiat legnicki

Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa w
Legnicy im. Witelona
w Legnicy

tak

tak

tak

brak

brak

tak

Wyzsza Szkota Mene-
dzerska w Legnicy

tak

tak

tak

brak

brak

tak

Politechnika Wroctaw-
ska — Zamiejscowy
Osrodek Dydaktyczny
w Legnicy

brak

tak

brak

brak

brak
(uczelnia)

tak

Wyzsza Szkota Me-
dyczna w Legnicy

tak

brak

tak

brak

brak

Powiat polkowicki

Dolnoslaska Wyzsza
Szkota Przedsiebior-
czosci i Techniki w
Polkowicach

tak

tak

tak
(w przygotowa-
niu)

brak

brak

tak

Powiat gtogowski

Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa w
Gtogowie

tak

tak

tak

brak

brak

tak

Powiat bolestawiecki

Spoteczna Akademia
Nauk, Zamiejscowy
Osrodek Dydaktyczny
w Bolestawcu

tak

brak

brak

Akademia Gorniczo-
Hutnicza, Zamiejscowy
Osrodek Dydaktyczny
w Bolestawcu

brak

tak

brak

Powiat lubinski

Uczelnia Zawodowa
Zagtebia Miedziowego

brak

brak

brak

Powiat ktodzki

Wyzsza Szkota Zarza-
dzania ,,Edukacja”,
Zamiejscowy Osro-
dek Dydaktyczny w
Ktodzku

tak

brak

brak

brak

brak

Polsko-Czeska Wyzsza
Szkota Biznesu w No-
wej Rudzie Collegium
GLACENSE

tak

brak

brak

brak

brak

Zrodto: Raport Centrum Badan Naukowych — SRC, Konkurencja lokalna PWSZ im. A. Silesiusa w Watbrzychu, 2012
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Tabela 5. Otoczenie konkurencyjne Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu
wedtug oferty edukacyjnej

Studia | stopnia

(licencjackie)

Studia I stopnia
(inzynierskie)

Studia Il stopnia
(magisterskie)

Studia
doktoranckie

Powiat watbrzyski

Dziennikarstwo
i komunikacja

spoteczna e  Architektura
Administracja krajobrazu
Panstwowa Wyzsza Filologia e Bezpieczen-
Szkota Zawgdqwa im. Kosmeto.logla stwo i higiena . Administracja brak
Angelusa Silesiusa w Pedagogika pracy
Watbrzychu Politologia e Gospodarka
Techniki denty- przestrzenna
styczne* e Logistyka
Turystyka i
rekreacja
Fizjoterapia
Watbrzyska Wyzsza Pedagoglk'a .
.. Zarzadzanie e  Zarzadzanie
Szkota Zarzadzania i s . brak . brak
s L Administracja e Pedagogika
Przedsiebiorczosci ) .
Finanse i ra-
chunkowos¢
Budownictwo * Bl,!doyvn.lctwo
L, e Inzynieria
Inzynieria Sro- ¢rodowiska
Politechnika Wroctaw- dowiska o
. o e Mechanika i
ska — Zamiejscowy Mechanika i bu-
. budowa ma- brak brak
Osrodek Dydaktyczny w dowa maszyn
S szyn
Watbrzychu Zarzadzanie i .
S e Zarzadzanie
inzynieria pro- A
dukgi i inzynieria
produkcji
Powiat swidnicki
Wyzsza Szkota Techno-
logii Teleinformatycz- Ekonomia Informatyka brak brak
nych w Swidnicy
Watbrzyska Wyzsza
Szkota Zarzadzania i
Przedsigbiorczosci - Zarzadzanie brak brak brak
Zamiejscowy Osrodek
Dydaktyczny w Swidnicy
Spoteczna Wyzsza
Szkota Zarzadzania i Uczelnia
Przedsigbiorczosci w Zarzadzanie brak e Zarzadzanie prowadzi
todzi — Zamiejscowy Pedagogika e Pedagogika seminaria
Osrodek Dydaktyczny w doktoranckie
Swidnicy
Powiat jeleniogorski
Uniwersytet Ekono- W dziedzinie
miczny we Wroctawiu . . nauk
. . Ekonomia e Ekonomia .
— Wydziat Ekonomii, . brak . ekonomicznych
o . Zarzadzanie e Zarzadzanie .
Zarzadzania i Turystyki w dyscyplinie
w Jeleniej Gorze ekonomia
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Dziennikarstwo
i komunikacja

spoteczna Edukacja
Karkonoska Panstwowa Filologia techniczno-in-
Szkota Wyzsza w Jele- Pedagogika formatyczna brak brak
niej Gérze Fizjoterapia Inzynieria bez-
Pielegniarstwo pieczenstwa
Wychowanie
fizyczne
Budownictwo
politechnika Wroctaw- Zarz.adzanle EIektronlka.l
. ,Uniwersytet Telekomuni-
ska —Zamiejscowy Nysa” w jezyku kacja brak brak
Osrodek Dydaktyczny w ¥ . .JQ ¥ .J L
S angielskim Inzynieria
Jeleniej Gorze . .
Srodowiska
Transport
Wyzsza Szkota Me- Bezpieczenstwo Zarzadzanie
nedzerska w Jeleniej narodowe i inzynieria brak brak
Gorze Matematyka produkgji
Powiat dzierzoniowski
brak uczelni
Powiat zgbkowicki
Akademia Humani-
styczno-Ekonomiczna  Filologia
w todzi, Zamiejscowy Pedagogika brak e Pedagogika brak
Osrodek Dydaktyczny w « Politologia
Zabkowicach Slaskich
Powiat legnicki
Administracja
Bezpieczenstwo
wewnegtrzne
Ekonomia
Filologia Ochrona $ro- .
. . e Zarzadzanie
, . Pedagogika dowiska L
Panstwowa Wyzsza . ) i inzynieria
Pielegniarstwo Informatyka .
Szkota Zawodowa . . produkcji brak
. . . Ratownictwo Zarzadzanie . .
im. Witelona w Legnicy A e Administracja*
medyczne i inzynieria e Pedagosika
Turystyka i produkcji gog
rekreacja
Zarzadzanie
Zdrowie pu-
bliczne*
Pedagogika Architektura i
Wyzsza Szkota Ekonomla. urbanistyka Pedagogika
Menedserska w Legnic Zarzadzanie Transport Prawo brak
gnicy Socjologia Zarzadzanie Zarzadzanie
Filologie obce Informatyka
Budownictwo
Elektrotech-
Politechnika nika
Wro.ch'.:\wska— . brak Qornlctyvo brak brak
Zamiejscowy Osrodek i geologia
Dydaktyczny w Legnicy Mechanika
i budowa
maszyn
Wyzsza Szkota Ratownictwo e Pielegniarstwo
4 medyczne brak &8 brak

Medyczna w Legnicy

Pielegniarstwo

uzupetniajgce

Powiat polkowicki
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Dolnoslaska Wyzsza

Stosunki mie-

e Mechatronika

Stosunki mie-

Rudzie ,,Collegium GLA-
CENSE”

fizyczne

?z.k.o’fa PrZ§<:!S|eb|orczo- dzynarodowe e Informatyka dzynarodowe brak
$ci i Techniki w Polko- . . (w przygoto-
. Administracja .
wicach waniu)
Powiat gtogowski
Ekonomia .
. e Ekonomia
Grafika )
e Grafika
Kulturoznaw-
, . e Automatyka e Kulturoznaw-
Panstwowa Wyzsza stwo
. Robotyka stwo
Szkota Zawodowa w Pedagogika . . brak
. h e Metalurgia e Edukacja
Gtogowie Edukacja
artystyczna w
artystyczna w .
: zakresie sztuk
zakresie sztuk lanistveznvch
planistycznych P yezny
Powiat bolestawiecki
Spoteczna Akademia
Nauk, Zamiejscowy Pedagogika
Osrodek Dydaktyczny w Zarzadzanie *  brak brak brak
Bolestawcu
Akademia Gorniczo- e Technologia
Hutnicza, Zamiejscowy chemiczna
Osrodek Dydaktyczny w brak e  Gornictwo i brak brak
Bolestawcu geologia
Powiat lubinski
e  Zarzadzanie
Uczelnia Zawodowa Pedagogika i inzynieria
Zagtebia Miedziowego £08 . produkcji brak brak
L Zarzadzanie L. .
w Lubiniu e  @GOrnictwo i
geologia
Powiat ktodzki
Dziennikarstwo
Wyzsza Szkota Zarza- i komunikacja
dzania , Edukacja”, spoteczna
Zamiejscowy Osrodek Turystyka i brak brak brak
Dydaktyczny w Ktodzku rekreacja
Zarzadzanie
Polsko-Czeska Wyzsza .
Szkota Biznesu w Nowej Zarzadzanie
) Wychowanie brak brak brak

*po uzyskaniu zgody przez MNiSW

Zrédto: Raport Centrum Badar Naukowych — SRC, Konkurencja lokalna PWSZ im. A. Silesiusa w Watbrzychu, 2012

Na podstawie powyzszych danych mozna ustali¢ powtarzalno$¢ kierunkéw w ofercie szkoét
wyzszych zlokalizowanych w bliskich powiatach (tab. 6). Duza powtarzalno$¢ moze swiadczy¢

0 gasnacej atrakcyjnosci (duze natezenie konkurenc;ji).

STRATEGIA ROZWOJU PWSZ AS (2010-2015)

(B
H



Tabela 6. Powtarzalnosc kierunkéw realizowanych przez PWSZ AS w Watbrzychu wobec oferty innych szkét wyi-
szych w bliskich powiatach

Kierunek na PWSZ AS w Watbrzychu i liczba powtdérzen

Studia | stopnia (licencjackie i inzynierskie)
e Dziennikarstwo i komunikacja spoteczna — 3
e Administracja—3

e Filologia -3

e Kosmetologia — 0

e Pedagogika -9

e Politologia—0

e  Techniki dentystyczne* — 0

e  Turystyka i rekreacja—3

e  Architektura krajobrazu — 1

e Bezpieczenstwo i higiena pracy — 2

e Gospodarka przestrzenna—0

e Logistyka—0

Studia Il stopnia
e Administracja—1
Zrédto: opracowanie wiasne

Konfrontujac powyzsze informacje z opisanymi wczes$niej trendami na rynku pracy mozna wy-
raznie wyodrebnic te kierunki, ktére mogg cieszy¢ sie wiekszg niz inne popularnoscia. Do takich
kierunkéw mozna zaliczy¢:

e kosmetologie,

e techniki dentystyczne,

e Jogistyke.

Na podstawie badan rynku edukacyjnego w Polsce, przy uwzglednieniu tendencji w ich oto-
czeniu, mozna przedstawic liste kluczowych czynnikéw sukcesu (KCS) dla tego sektora. Do najwaz-
niejszych cech gwarantujacych sukces Uczelni mozna zaliczyé:

e wysokie noty jakosciowe dla proceséw dydaktycznych i naukowych,

e unikatowos¢ kierunku na studiach licencjackich i magisterskich,

¢ silna i stabilna wtasna kadra naukowa,

e intensywna promocja oferty,

e gteboka i zorganizowana w sugerowanych prawem formach wspétpraca z otoczeniem

spoteczno-gospodarczym.

Wazac wymienione cechy mozna ustali¢ te, ktére aktualnie i w przysztosci w najwiekszym
stopniu wptyng na konkurencyjnos¢ Uczelni.

Tabela 7. Kluczowe czynniki sukcesu dla podmiotéw szkolnictwa wyzszego w Polsce

Waga aktualna
(0-1)
wysokie noty jakosciowe dla proceséw dydaktycznych i 0,2 0,2
naukowych

Czynnik sukcesu Waga przyszta

unikatowos¢ kierunku na studiach licencjackich 03
i magisterskich

—
%A
silna i stabilna wtasna kadra naukowa 01 y

. . 0,3
intensywna promocja oferty

gteboka i zorganizowana w sugerowanych prawem 01

formach wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
Zrodto: opracowanie wiasne
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Opisane czynniki sukcesu uczelni w Polsce, wraz z ich tendencjami powinny by¢ brane pod
uwage przy ocenie aktualnego i przysztego potencjatu PWSZ AS w Watbrzychu.

Dostawcy

Dostawcami Uczelni na poziomie studiéw licencjackich sg szkoty srednie. Dane, ktére powin-
ny podlegac szczegdlnej obserwacji to dynamika przystepujgcych do matury w pobliskich powia-
tach. Liczba ta pozwala bowiem na ocene skutecznosci dziatan rekrutacyjnych, uwzgledniajgca
zmiany ilosciowe po stronie popytu.

Ponizej zaprezentowano zmiane w liczebnos$ci maturzystéw w pobliskich powiatach (rok 2010
i2011).

Tabela 8. Liczba przystepujacych do matury po raz pierwszy w wybranych powiatach — bliskich Uczelni

Wojewddztwo/powiat 2010 % 2011 %
wojewddztwo dolnoslgskie 24 970 100% 24 772 100%
powiat bolestawiecki 852 3,41% 819 3,31%
powiat dzierzoniowski 810 3,24% 771 3,11%
powiat gtogowski 1136 4,55% 1190 4,80%
powiat gérowski 267 1,07% 310 1,25%
powiat jaworski 419 1,68% 419 1,69%
powiat jeleniogdrski 150 0,60% 161 0,65%
powiat kamiennogdrski 323 1,29% 318 1,28%
powiat ktodzki 1380 5,53% 1366 5,51%
powiat legnicki 162 0,65% 133 0,55%
powiat lubanski 468 1,87% 511 2,06%
powiat lubinski 1296 5,19% 1211 4,89%
powiat lwowecki 361 1,45% 293 1,18%
powiat milicki 394 1,58% 300 1,21%
powiat olesnicki 1015 4,06% 984 3,97%
powiat otawski 574 2,30% 478 1,93%
powiat polkowicki 340 1,36% 237 0,96%
powiat strzelinski 364 1,46% 360 1,45%
powiat Sredzki 208 0,83% 202 0,82%
powiat Swidnicki 1557 6,24% 1545 6.24%
powiat trzebnicki 387 1,55% 415 1,68%
powiat watbrzyski
powiat wotowski 382 1,53% 330 1,33%
powiat wroctawski 152 0,61% 124 0,50%
powiat zgbkowicki 537 2,15% 536 2,16%
powiat zgorzelecki 839 3,36% 840 3,39%
powiat ztotoryjski 312 1,25% 323 1,30%
Miasto Jelenia Gora 1298 5,20% 1183 4,78%
Miasto Legnica 1477 5,92% 1593 6,43%
Miasto Wroctaw 6 088 24,38% 6472 26,13%

Zrodto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna we Wroctawiu, dane z 2011 r.

Jak wynika z przedstawionej tabeli od 2010 r. obserwuje sie spadek liczby maturzystéw. Spa-
dek ten bedzie réwniez widoczny w 2012 roku (dane mozna uzupetni¢ w kwietniu kiedy to Okre-
gowa Komisja Egzaminacyjna we Wroctawiu opublikuje statystyki w postaci liczby oséb przyste-
pujgcych do matury po raz pierwszy w roku 2012).
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Opisana sytuacja przyczyni sie do intensyfikacji konkurencji uczelni o absolwentéw szkét sred-
nich w wiekszym, niz dotychczasowy, zasiegu geograficznym.

Popyt — rynek pracy

Poniewaz uczelnie ksztatcg przysztych pracownikédw na potrzeby rynku pracy, w tym gtéwnie
lokalnego, nalezy poznac¢ zapotrzebowanie rynku na okreslone kwalifikacje i kompetencje. Wyko-
rzystanie wiedzy w tym zakresie poprawia spdjnos¢ dziatalnosci Uczelni i jej otoczenia spoteczno-
gospodarczego, a docelowo moze wptyngé na poziom bezrobocia wsrdd absolwentéw uczelni.

Zawarte w tabeli 9 informacje opublikowano w 2012 roku na stronie Powiatowego Urzedu
Pracy w Watbrzychu (www.urzadpracy.pl). Ranking ten dotyczy zawodéw deficytowych i nadwyz-
kowych w powiecie watbrzyskim w 2011 roku. Celem przygotowywania przez PUP tego typu ra-
portéw jest obserwowanie zjawisk zachodzgcych na rynku pracy dotyczgcych ksztattowania po-
pytu na prace i podaz zasobow pracy w przekroju terytorialno-zawodowym oraz formutowanie
na tej podstawie ocen, wnioskow i krotkotrwatych prognoz niezbednych do prawidtowego funk-
cjonowania i dopasowania szkolen dla bezrobotnych oraz ksztatcenia zawodowego. Materiat ten
moze stanowi¢ podstawe do m.in. opracowywania nowych kierunkéw ksztatcenia.

Tabela 9. Skala bezrobotnych wedtug zawodéw (Watbrzych 2011)

Lp. Ogodtem Nazwa zawodu
1 2423 Bez zawodu
2 768 Sprzedawca
3 298 Krawiec
4 278 Murarz
5 240 Gornik eksploatacji podziemne;j
6 231 Slusarz
7 182 Szwaczka
8 162 Robotnik budowlany
9 161 Kucharz
10 154 Robotnik gospodarczy
11 146 Ekonomista
12 137 Sprzataczka biurowa
13 117 Technik mechanik
14 114 Technik prac biurowych
15 105 Technik ekonomista
16 95 Pedagog
17 94 Magazynier
18 91 Piekarz
19 86 Fryzjer
20 84 Mechanik samochoddéw osobowych
21 80 Ceramik wyrobdéw uzytkowych i ozdobnych
22 79 Pozostali mechanicy samochodéw
23 78 Technik budownictwa
24 77 Pakowacz
25 76 Stolarz
26 76 Zdobnik ceramiki
27 70 Cukiernik
28 69 Tokarz w metalu
29 66 Technik administracji
30 65 Malarz biurowy

Zrédto: Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Watbrzychu, 2012 (www.urzadpracy.pl)

STRATEGIA ROZWOJU PWSZ AS (2010-2015)



Najliczniejszg grupe stanowig osoby bez zawodu oraz z zawodem sprzedawcy. Liczng grupe
bezrobotnych stanowia réwniez ekonomisci, pedagodzy, magazynierzy oraz pracownicy admini-
stracji. Ponizej w tabeli przedstawiono strukture bezrobotnych wedtug podziatu na grupy zawo-
dowe. Najwieksze bezrobocie byto w nizej wymienionych grupach.

Tabela 10. Struktura bezrobotnych wedtug podziatu na grupy zawodowe (Watbrzych 2011)

Lp. Bezrobotni ogétem Nazwa grupy zawodow

1 9,9914% Sprzedawcy i pokrewni

) 9 9603% Robotnicy w przetworstwie spozywczy, obrobce drewna, produkcji wyrobow

! ? tekstylnych i pokrewni

3 8,8328% Robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyn i urzadzen i pokrewni

4 8,0922% Robotnicy budowlani i pokrewni (z wytagczeniem elektrykdw)

5 6,8761% Pracownicy ustug osobistych

6 6,6990% Robotnicy pomocniczy w gornictwie, przemysle, budownictwie i transporcie
7 6,2459% Sredni personel nauk fizycznych, chemicznych i technicznych

8 5,5494% Operatorzy maszyn i urzgdzen wydobywczych i przetwérczych

9 4,1896% RzemiesInicy i robotnicy poligraficzni

10 3,3718% Sredni personel do spraw biznesu i administracji

11 2,8526% Specjalisci z dziedziny prawa, dziedzin spotecznych i kultury

12 2,6863% Pomoce domowe i sprzgtaczki

13 2,4099% Elektrycy i elektronicy

14 2,3214% Kierownicy i operatorzy pojazdéw

15 2,1335% Specjalisci ds. ekonomicznych i zarzadzania

16 1,9014% tadowacze nieczystosci i inni pracownicy przy prostych pracach

17 1,8239% Specjalisci nauczania i wychowania

18 1,7466% Sekretarki, operatorzy urzgdzen biurowych i pokrewni

19 1,4702% Pracownicy do spraw finansowo-statystycznych i ewidencji materiatowej
20 1,1831% Sredni personel ds. zdrowia

21 1,1720% Specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i technicznych

22 1,0833% Rolnicy produkcji

23 1,0725% Pracownicy obstugi klienta

24 0,7959% Specjalisci ds. zdrowia

25 0,7628% Monterzy

26 0,7407% Pracownicy ustug ochrony

27 0,7296% Pracownicy pomocniczy przygotowujgcy positki

28 0,6632% Technicy informatycy

29 0,5639% Sredni personel z dziedziny prawa, spraw spotecznych, kultury i pokrewny
30 0,5417% Lesnicy i rybacy

31 0,3317% Pozostali pracownicy obstugi klienta

32 0,3206% Pracownicy opieki osobistej i pokrewni

33 0,2100% Kierowcy ds. zarzadzania i handlu

34 0,1327% Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i dyrektorzy generalni

Zrodto: Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Watbrzychu, 2012 (www.urzadpracy.pl)
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W 2011 r. najwiekszy liczbowo naptyw bezrobotnych w powiecie watbrzyskim wynosit ogétem
4 478 0s6b bez zawodu. Wsrdd interesujacych nas zawoddw odnotowano rowniez: sprzedawca
(1 031), ekonomista (203), pedagog (172), technik ekonomista (167), magazynier (139), technik
ochrony srodowiska (92), specjalista administracji biurowej (85).

W 2011 r. do Powiatowego Urzedu Pracy wptyneto najwiecej ofert pracy dla zawoddéw nie
zwigzanych z oferowanymi przez uczelnie kierunkami. Z ofert pracy, ktére mogg odpowiadac ab-
solwentom ukonczonych kierunkéw studiéw znalazty sie: sprzedawca (615 ofert), przedstawiciel
handlowy (362 oferty), doradca klienta (58 ofert), kontroler jako$ci wyrobédw mechanicznych (45
ofert), technik administracji (31 ofert). Wsrdd ofert pracy wg grup zawodowych w powiecie wat-
brzyskim w 2011 r. 10,41% stanowity oferty pracy dla sprzedawcéw i pokrewnych, jedynie 4,33%
stanowity oferty dla sredniego personelu ds. biznesu i administracji. Najmniej ofert pracy stano-
wity:

e 0,9235% oferty dla pracownikéw sredniego szczebla nauk fizycznych, chemicznych i tech-

nicznych.

e 0,8508% oferty dla specjalistdw ds. ekonomicznych i zarzgdzania

e 0,3890% oferty dla sredniego personelu z dziedziny prawa, spraw spotecznych, kultury

i pokrewnych

e 0,3649% ofert dla specjalistéw nauk fizycznych, matematycznych i technicznych

e 0,2189% kierownicy ds. produkgcji i ustug

e 0,1581% kierownicy w branzy hotelarskiej, handlu i innych branzach ustugowych.

Wsréd zawodow deficytowych (zawdd, na ktéry wystepuje na rynku pracy wyzsze zapotrze-
bowanie niz liczba oséb poszukujgcych pracy w tym zawodzie) w powiecie watbrzyskim przewaza-
ja zawody w kierunkach, ktorych wyzsze uczelnie nie ksztatca, takie jak: kolporter, ciesla, pracow-
nik ochrony, pomocnicy robotnik, kierowca operator wézkéw jezdniowych itp. Sg to zawody dla
absolwentéw srednich szkét zawodowych. Mniejszy deficyt wymienia sie wsrdéd takich zawodow
jak: konsultant/agent sprzedazy bezposredniej, gtéwny ksiegowy, przedstawiciel handlowy, spe-
cjalista ds. sprzedazy, doradca klienta, kasjer bankowy, do ktérych przygotowani sg absolwenci
PWSZ AS.

Wsréd zawodow nadwyzkowych (zawdd, na ktéry wystepuje na rynku pracy mniejsze zapo-
trzebowanie niz liczba oséb poszukujgcych pracy) w powiecie watbrzyskim przewazajg zawody
takie jak: krawiec oraz specjalista ds. administracji publicznej. Wsréd zawodoéw, w kierunkach
ktérych prowadzone sg nabory na studia mozna wymienic: technik hotelarstwa, technik informa-
tyk, specjalista ds. reklamy, inzynier inzynierii srodowiska, inzynier mechanik, inzynier inzynierii
chemicznej, specjalista ds. rachunkowosci.

Raport Powiatowego Urzedu Pracy w Watbrzychu wyszczegdlnit rowniez zawody w réw-
nowadze, czyli takie, na ktére na danym rynku pracy wystepuje takie samo zapotrzebowanie.
Wymienia sie w nich zawody takie jak: geolog, logistyk, oligofrenopedagog (nauczyciel oséb
z niepetnosprawnoscig intelektualng), wychowawca w placéwkach oswiatowych, opiekun klienta,
asystent zarzadu.

ZALECENIA:

Przeglad lokalnego rynku pracy moze postuzy¢ do weryfikacji oferty dydaktycznej Uczelni.
Whnioskowanie na podstawie wskaznikdw bezrobocia i pochodnych powinno jednak zosta¢ zwe-
ryfikowane o trendy na globalnym i krajowym rynku pracy. Fakt, iz dany zawdd nie cechuje duza
liczba zapytan, nie musi oznacza¢, iz jest on nieatrakcyjny, a np. znajduje sie we wczesnej fazie
rozwoju na rynku pracy. Dane z rynku pracy mozna wykorzystaé rowniez do promocji kierunkow,
korzystnie prezentujgcych sie w tym obszarze. Obraz rynku pracy moze stanowic przekonujgce na-
rzedzie promocji miasta i okolic wobec potencjalnych inwestoréw (np. wspdlna inicjatywa Uczelni
i miasta).
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4.3. ANALIZA POTENCJALU

Przestanki powstania i prawne podstawy funkcjonowania

Podstawg prawng pierwszych lat funkcjonowania Uczelni byta Ustawa O wyZszych szkotach
zawodowych z dn. 26 czerwca 1997 r.” Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Watbrzychu zosta-
ta utworzona na mocy Rozporzgdzenia Rady Ministréw z dn. 15 czerwca 1999 r.8. W chwili obecnej
podstawg prawng dziatalnosci Uczelni jest ustawa z dn. 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyz-
szym® w znacznym stopniu znowelizowana ustawg z dnia 18 marca 2011 r.*° oraz inne przepisy do-
tyczace szkét wyzszych, a takze uchwalony przez Senat statut Uczelni'! oraz Regulamin studiow??.

Wsrdd wielu przyczyn stworzenia PWSZ AS w Watbrzychu wymienia sie gtownie:

1. hamujacy przeksztatcenia i rozwdj w regionie niski, zaledwie kilkunastoprocentowy na

poziomie wyzszym wspoétczynnik skolaryzacji?,

2. trzykrotnie nizszy niz sredni krajowy kilkuprocentowy wskaznik mieszkarncéw z wyzszym
wyksztatceniem,
wyz demograficzny,
potrzebe przyblizenia studidw mniej zamoznym absolwentom szkét srednich,

5. stworzenie potencjalnych osrodkéw kulturotwdrczych w miescie, ktére utracito prawa

wojewddzkie.

PWSZ AS w Watbrzychu powstata w rezultacie pofgczenia Kolegium Nauczycielskiego oraz
Nauczycielskiego Kolegium Jezykéw Obcych, ktdre staty sie podstawg samodzielnej uczelni pu-
blicznej. Powstanie byto mozliwe dzieki zyczliwemu wsparciu uniwersytetéw: Wroctawskiego
i Opolskiego oraz déwczesnej Wyzszej Szkoty Pedagogicznej im. Tadeusza Kotarbinskiego w Zielo-
nej Gorze, skad wywodzit sie pierwszy dtugoletni rektor Uczelni, prof. dr hab. Czestaw P. Dutka.

Obowigzujace od 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym doprowadzito (w latach
2004-2005) do przeksztatcenia dotychczasowych specjalnosci zawodowych w kierunki studiow
wraz ze specjalnosciami i specjalizacjami (gtéwnie nauczycielskg). Zapewnito to absolwentom
PWSZ AS nie tylko petnoprawny i réwny dostep do studidw Il stopnia (studia magisterskie), ale
takze konieczno$¢ wysokiego poziomu wyksztatcenia licencjuszy, ktéry nie powinien réznié sie od
poziomu absolwentow szkét akademickich regularnie monitowanego przez Parstwowga Komisje
Akredytacyjng (dalej jako PKA). W ten sposéb Uczelnia wypetnia rzetelnie zalecenia obowigzuja-
cej od 1999 r. Deklaracji Bolonskiej dbajgcej o zasady spdjnosci systemu szkolnictwa wyzszego w
odniesieniu do tréjstopniowej struktury studiéw. Wdrazanie wskazan Procesu Bolonskiego byto
zaktédcane m.in. przez pojawianie sie projektéw wytgczenia PWSZ spod kurateli MNiSW i prze-

B w

7 Ustawa o wyzszych szkotach zawodowych z dn. 26 czerwca 1997 r. (Dz. U. 1997, Nr 96, poz. 590).

8 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dn. 15 czerwca 1999 r. w sprawie utworzenia Pafstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Watbrzychu (Dz. U. 1999 r., Nr 55, poz. 578). W pierwszym roku dziatalnosci Uczelnia prowadzita
ksztatcenie na pieciu specjalnosciach zawodowych o profilu humanistycznym.

9 Prawo o szkolnictwie wyzszym z dn. 27 lipca 2005 r. (Dz. U. 2005, Nr 164, poz. 1365 z pdzn. zmianami).

10 Ustawa z dnia 18 marca 2011 r.o zmianie ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach nauko-
wych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektérych innych ustaw (Dz. U. nr
84 poz. 455)

1 Statut Uczelni zostat zatwierdzony przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Decyzja DSW-1/07-410/97/07
z dn. 19 czerwca 2007 r.

12 Regulamin studiow zostat zatwierdzony przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Decyzja MNiSW-DNS-
WUP-623-891-1/LB/09 z dn. 18 lutego 2009 r.

13 Miarg powszechnosci ksztatcenia sg wspotczynniki skolaryzacji. Wspétczynnik skolaryzacji brutto jest to wy-
razony procentowo stosunek wszystkich osdb uczacych sie na danym poziomie do catej populacji (wedtug stanu
na dzien 31 grudnia) osdb bedacych w wieku nominalnie przypisanym temu poziomowi ksztatcenia. Wspdtczynnik
skolaryzacji netto to stosunek procentowy liczby studentéw w nominalnym wieku ksztatcenia na danym poziomie
do liczby ludnosci zdefiniowanej, jak przy wspotczynniku skolaryzacji brutto, czyli do catej populacji oséb bedacych
w wieku nominalnie przypisanym temu poziomowi ksztatcenia.
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niesienia ich pod nadzér wojewddzkich urzedéw marszatkowskich®. Nieuchronng konsekwencja
bytoby ograniczenie autonomii tych uczelni, szybka degradacja do roli szkét pomaturalnych, a tym
samym ograniczenie mozliwosci kontynuowania studiéw w uczelniach akademickich, co narusza
podstawy i zasady spdjnosci systemu szkolnictwa wyzszego, okreslone w Deklaracji Bolonskiej.

W roku akademickim 2008/2009 powotano w Uczelni cztery instytuty®® w ramach, ktérych
funkcjonuje dziewiec kierunkéw studiow licencjackich (od roku 2011/2012 dziesie¢ kierunkdéw),
w tym trzy o profilu inzynierskim (architektura krajobrazu, logistyka, BHP)® oraz studia Il stopnia
na kierunku administracja (od roku akademickiego 2011/2012). Realizacja toku studiéw odbywa
sie z zachowaniem wszystkich zasad Procesu Bolorniskiego. Narzedziem pomocnym, przy opraco-
wywaniu, opisywaniu i realizacji programow studiéw jest Europejski System Transferu i Akumu-
lacji Punktow (dalej jako ECTS), ktéry jest stosowany w odniesieniu do wszystkich programoéw
studidw, bez wzgledu na ich rodzaj, forme (stacjonarne, niestacjonarne) oraz warunki ksztatcenia
(formalne, nieformalne)’. Przejrzystos¢ procesu i efektow ksztatcenia opartych na obowigzuja-
cych standardach ksztatcenia z 2007 roku'® wielokrotnie sprawdzata podczas okresowej oceny
PKA. Wszystkie dotychczas wizytowane kierunki studiéw uzyskaty pozytywna ocene. Pozytywnie
zaopiniowano réwniez wnioski o utworzenie nowych kierunkéw studiéw (logistyki — 2008 r., ar-
chitektura krajobrazu, kosmetologia — 2009 r., bezpieczenstwo i higiena pracy — 2010 r., dzienni-
karstwo i komunikacja spoteczna — 2011 r., administracja (studia Il stopnia) — 2011 r., gospodarka
przestrzenna — 2011 r.), ktére tym samym spetnity wszystkie warunki zawarte w Rozporzadzeniu
Ministra z 2006 r.*° oraz uchwaty PKA.

Uczelnia rozpoczynata dziatalnos¢ w roku akademickim 1999/2000 z liczbg 532 studentow
kilku specjalnosci zawodowych o profilu humanistycznym: jezyk polski, jezyk angielski, jezyk nie-
miecki, jezyk francuski, pedagogika opiekunczo-wychowawcza, organizacja i obstuga ruchu tury-
stycznego. W roku akademickim 2011/2012 (stan na styczen 2012 r.) liczba studentéw wynosita
2 411 studentdw, ktdérzy sg ksztatceni w systemie studidow stacjonarnych i niestacjonarnych na
dziesieciu kierunkach (administracja — studia | i Il stopnia, architektura krajobrazu, filologia (an-
gielska, hiszpanska), kosmetologia, logistyka, pedagogika, politologia, turystyka i rekreacja, BHP).
Zmiany w zakresie liczby studentéw przedstawia tabela 11.

14 Negatywng ocene projektu zawiera m.in. sprawozdanie XlIl Posiedzenia Plenarnego Zgromadzenia Konferen-
cji Rektorow Publicznych Szkét Zawodowych (dalej jako KRePSZ), ktére odbyto sie 28-30 stycznia w Watbrzychu.

15 Zarzadzenie Rektora nr 33/2008 z dn. 1 wrzesnia 2008 r. w sprawie zmian organizacyjnych w PWSZ AS.

16 Oferta dydaktyczna wszystkich krajowych PWSZ to obecnie 40 kierunkéw studidow z grona 118 ujetych
w ministerialnych wykazie.

7 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dn. 3 pazdziernika 2006 r. w sprawie warunkéw i try-
bu przenoszenia osiggniec studenta (Dz. U. 2006 r., Nr 187, poz. 1385).

8 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dn. 12 lipca 2007 r. w sprawie standardéw ksztat-
cenia dla poszczegdlnych kierunkéw studidw oraz poziomow ksztatcenia, a takze trybu tworzenia i warunkdw, jakie
musi spetniac uczelnia, aby prowadzi¢ studia miedzykierunkowe oraz makrokierunki (Dz. U. 2007 r., Nr 164, poz. 1166
z pdzn. zm.).

19 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dn. 27 lipca 2006 r. w sprawie warunkdw, jakie
muszg spetniac¢ jednostki organizacyjne uczelni, aby prowadzi¢ studia na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia
(Dz.U. 2006, Nr 144, poz. 1048).
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Tabela 11. Liczba studentéw w PWSZ AS w Watbrzychu (lata 1999-2012)

Rok akademicki Stacjonarne Niestacjonarne Wieczorowe ofx:;“ % 2iiiir:1

1999/2000 318 (60%) 152 (29%) 62 (11%) 532 0,04 1431900
2000/2001 661 (58%) 335 (30%) 135 (12%) 1131 0,07 1584 800
2001/2002 1160 (63%) 499 (27%) 183 (10%) 1842 0,11 1718 700
2002/2003 1482 (65%) 651 (28%) 151 (7%) 2284 0,13 1800 500
2003/2004 1938 (71%) 736 (27%) 66 (2%) 2740 0,15 1858 700
2004/2005 2 324 (76%) 719 (24%) - 3043 0,16 1926 100
2005/2006 2671 (79%) 689 (21%) - 3360 0,17 1953 800
2006/2007 2621 (78%) 746 (22%) - 3367 0,17 1941 445
2007/2008 2 264 (75%) 762 (25%) - 3026 0,16 1937 404
2008/2009 1930 (67%) 968 (33%) - 2898 0,15 1927 762
2009/2010 1891 (67%) 919 (33%) - 2810 0,15 1900014
2010/2011 1779 (65%) 973 (35%) - 2752 0,15 1841 300
2011/2012 1573 (65%0 838 (35%) N 2411 - -

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych wewnetrznych oraz MNiSW 2012
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Rys. 1. Trend liczby studentéw w latach 1999-2011 studiujacych w PWSZ AS w Watbrzychu
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MNiSW 2012

Sektor
2500000
2000000 /‘/’/‘/./o———o—o—o—H\‘
1500000 |—¢—
1000000
500000
0 T T T T T T T T T T T
© & SRS © & ® S
S FPLPLPFFPFFSLS LS
R U U VS VS Vi U U U U UG
P AT I PSP F /PSS
N SN S SR SR S S S S S

Rys. 2. Trend liczby studentéw w latach 1999-2011 studiujgcych w polskich szkotach wyzszych
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MNiSW 2012
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Jak wida¢ na powyzszych rysunkach trend dotyczacy liczby studentéw w Uczelni i catym sek-
torze jest zgodny. Oznacza to, iz Uczelnie dotykajg te same zjawiska i przynoszg podobne, jak
u innych podmiotéw rynku, konsekwencje. Luka zgodnosci potwierdza, iz Uczelnia nie odbiega
od standardéw funkcjonowania szkolnictwa wyzszego w Polsce, oznacza jednak réwniez, iz do tej
pory nie podjeta skutecznych dziatan by wyrdznic oferte i poprawic¢ swojg konkurencyjnosé.

Zainteresowanie poszczegdlnymi kierunkami studidw byto i jest zbiezne z ogdlnopolskimi
trendami. Poczgtkowo Uczelnia notowata ogromne zainteresowanie kierunkami humanistyczny-
mi (gtéwnie pedagogika), w chwili obecnej obserwujemy zwrot ku kierunkom inzynierskim (logi-
styka, BHP, architektura krajobrazu). W ciggu 13 lat istnienia na statym poziomie zainteresowania
plasuje sie administracja oraz logistyka. Od kilku lat coraz mniej kandydatéw wybiera studia filo-
logiczne oraz politologie.

Zrédta finansowania oraz system zarzadzania

Watbrzyska PWSZ AS, podobnie jak wszystkie publiczne uczelnie, jest zaliczana do sektora
finanséw publicznych w Swietle postanowien ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach pu-
blicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 ze zmianami). Kwestie dotyczgce poziomu wynagrodzen pra-
cownikéw ze stosunku pracy wynikajg z rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 22 grudnia 2006 r. w sprawie warunkdéw wynagradzania za prace i przyznawania innych
Swiadczen zwigzanych z pracg dla pracownikéw zatrudnionych w uczelni publicznej?*®. W odnie-
sieniu do $rodkéw na dziatalno$¢ dydaktyczng obowigzuje Rozporzgdzenie Ministra z dn. 9 maja
2008 r. w sprawie zasad podziatu dotacji z budzetu panstwa dla uczelni publicznych i niepublicz-
nych?!. Kryteriami algorytmu podziatu pomiedzy uczelnie zawodowe jest:

e wysokos¢ dotacji z biezgcego roku (tzw. stata przeniesienia 0,700),

e liczba studentow i doktorantow (0,090),

e liczebnos¢ kadry akademickiej (0,090),

e wskaznik tzw. zrbwnowazonego rozwoju (stosunek kadry do studentéw — 0,120).

Podstawg finansowania Uczelni jest dotacja podmiotowa z budzetu panstwa na dziatalnos$¢
dydaktyczng oraz pomoc materialng dla studentéw, a takze dotacja celowa na dziatalnos¢ inwe-
stycyjna, gtéwnie w zakresie inwestycji budowlanych. Zrédtem finansowania sg tez $rodki po-
zabudzetowe, m.in. z programu Erasmus (od 2007/2008 r.) oraz $rodki pochodzace z funduszy
pomocowych Unii Europejskiej.

Tabela nr 12 (a, b) zawiera zestawienie pozyskanych przez Uczelnie srodkéw pochodzacych
z programow operacyjnych zarzgdzanych przez wtadze publiczne.

Tabela 12a. Srodki pozyskane w ramach programéw operacyjnych zarzadzanych przez wiadze publiczne. Uczelnia
jako partner prowadzacy projekt

Nazwa projektu Nr umow Wartos¢ Zrédta
proj y catkowita finansowania
Inicjatywa
Partnerstwo MUFLON EQ/0489/D/d2/2005 5218578 zt wspdlnotowa
EQUAL
Profesjonalna opieka nad seniorami Z/2.02/111/2.1/35/05/U/11/05 | 711 482,1zt Europejski Fundusz

Spoteczny

Wozrost kwalifikacji zawodowych przez
nauke jezykéw obcych w powiecie 7/2.02/11/2.1/26/04/U/5/04 | 492 752,34 zt
watbrzyskim

Europejski Fundusz
Spoteczny

Zrodto: opracowanie wtasne

20 Od stycznia 2012 r. wprowadzono nowe rozporzadzenie w tej kwestii.
21 podziatu dotacji dokonuje sie na podobnych zasadach, ale zupetnie odrebnie dla pieciu grup uczelni podle-
gtych ministrowi, w tym szkét zawodowych.
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Tabela 12 b. Samodzielny projekt Uczelni

Nazwa projektu Nr umowy Warto.sc Zrédta finansowania
catkowita
Buc,iowa sal{ aud.ytoryjnej UDA- Regionalny Program Operacyjny dla
Panstwowej Wyzszej Szkoty Za- % S L
wodowei im. Angelusa Silesiusa RPDS.07.01.00-02- | 6341 338,86 zt Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata
J1m. Ang 009/08/00 2007-2013
w Watbrzychu

* koncowe rozliczenie projektu powinno nastgpi¢ w 2012 r.
Zrédto: opracowanie wiasne

Co roku najwiekszy udziat w kosztach uczelni stanowig koszty wynagrodzen oraz innych swiad-
czen pracowniczych (tabela 13, 14).

Tabela 13. Struktura kosztow Uczelni (2008-2011)

Struktura Struktura Struktura Struktura
Koszty 2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011

Wynagrodzenia,
ubezpieczenie
spoteczne 9.069,7 8.639,1 8.380,8 9.566,9 73,6 69,5 67,5 67,9
i inne Swiad-
czenia na rzecz

|_pracownikow
Ustugi obce 1.230,1 1.492,5 1.654,1 1.150,0 9,9 12,0 13,3 8,2
Zuzycie
materiatow 1.070,3 895,0 953,4 956,9 8,7 7,2 7,7 6,8
i energii
Koszty 0.2 56 03 9,5 0 01 0 01
finansowe
Pozostate koszty 953,4 1.391,0 1.426,2 2.401,1 7,8 11,2 11,5 17,0
Ogétem 12.323,7 12.423,2 12.414,8 14.084,4 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodto: opracowanie wiasne

Przychody wtasne pozyskiwane w ramach dziatalnosci dydaktycznej (odptatnosci za studia
niestacjonarne, optaty za powtarzanie zaje¢, optaty za wynajem sal na lokalng dziatalno$¢é oswia-
towo-kulturalng) prezentuje tabela nr 14.

W zakresie finansowania Uczelni wskazane bytoby podjecie intensywniejszych dziatan maja-
cych na celu lepsze pozyskiwanie srodkdw, zaréwno finansowych, jak i materialnych, z samorza-
déw lokalnych oraz regionalnych.

Tabela 14. Przychody Uczelni w latach 2008-2011
Przychody 2008 2009 2010 2011

Struktura Struktura Struktura Struktura
2008 2009 2010 2011

Dotacja na dziatalnos¢

11.425,2 11.723,8 11.637,1 11.375,9 78,5 77,4 77,0 66,9
dydaktyczng

Dotacja na ksztatcenie
studentow 163,1 129,8 163,5 151,3 1,1 0,9 1,1 0,9
niepetnosprawnych

Opfaty za ustugi
edukacyjne (w tym 2.371,0 2.559,0 2.677,5 2.977,7 16,3 16,9 17,7 17,5
czesne)
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Przychody finansowe 242,9 330,6 209,8 305,9 1,7 2,2 1,4 1,8

Pozostate przychody 350,3 394,3 433,5 2.194,2 2,4 2,6 2,8 12,9

Ogétem 14.552,5 15.137,5 15.121,4 17.005,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Dynamika Dynamika Dynamika Dynamika Dynamika

Przychody 2009:2008 | 2010:2009 | 2011:2010 | 2010:2008 | 2011:2008 |

Dotacja na dziatalnos¢

102,6 99,3 97,8 101,9 99,6
dydaktyczng

Dotacja na ksztatcenie
studentow 79,6 126,0 92,5 100,3 92,8
niepetnosprawnych

Optaty za ustugi

edukacyjne (w tym 107,9 104,6 111,2 112,9 125,6
czesne)

Przychody finansowe 136,1 63,5 145,8 86,4 125,9
Pozostate przychody 112,6 109,9 506,2 123,8 626,4
Ogétem 104,0 99,9 112,5 103,9 116,9

Zrédto: opracowanie wiasne

POMOC MATERIALNA DLA STUDENTOW

Podstawg prawng w zakresie udzielania pomocy materialnej dla studentéw jest Prawo o
szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365 z pdzn. zm.) oraz Regulamin ustalania wysokosci,
przyznawania i wypfacania swiadczen pomocy materialnej dla studentéw ustalany przez rekto-
ra w porozumieniu z uczelnianym organem samorzadu studenckiego na podstawie ustawowego
upowaznienia? (tab. 15-16, rys. 3).

W ramach pomocy materialnej studenci otrzymujg bezposrednig bezzwrotng pomoc mate-
rialng w formie:

e stypendium socjalnego,

e stypendium za wyniki w nauce lub sporcie?,

e stypendium specjalne dla oséb niepetnosprawnych

e stypendium na wyzywienie,

e stypendium mieszkaniowe,

e zapomoge z tytutu_urodzenia dziecka, Smier¢ rodzica itp.

22 Art. 186 Prawa o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. 2005, Nr 164, poz. 1365 z pdzn. zm.).

3 W skali krajowej stypendia za wyniki w nauce lub sporcie otrzymuje ok. 13% studentéw. Zdaniem ekspertéw
majg one dos¢ niski prog wymagan i sg relatywnie niewysokie co sprawia, ze nie sg efektywnym narzedziem moty-
wacyjnym.

STRATEGIA ROZWOJU PWSZ AS (2010-2015)




Tabela 15 . Liczba studentéw otrzymujacych stypendia w roku 2009

Liczba studentow Liczba studentow
Liczba studentéw ogotem otrzymujacych stypendia otrzymujacych zapomogi
Ogotem %* Ogotem %**
Studia stacjonarne 1889 439 15,6 35 1,2
Studia niestacjonarne 920 162 5,7 7 0,2
Razem 2 809 601 21,3 42 1,4

* w stosunku do ogdlnej liczby studentow
Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 16. Liczba studentéw otrzymujacych stypendia w roku 2010

Liczba studentéow Liczba studentéow
Liczba studentéw ogétem otrzymujacych stypendia otrzymujacych zapomogi
Ogodtem %** Ogodtem %*
Studia stacjonarne 1779 431 15,7 29 1,1
Studia niestacjonarne 973 166 6,0 11 0,4
Razem 2752 597 21,7 40 1,5

* w stosunku do ogdlnej liczby studentéw
Zrédto: opracowanie wiasne

studenci otrzymujgcy pomoc materialng

. pozostali studenci

Rys. 3. Stosunek studentéw otrzymujacych pomoc materialng do pozostatych studentow
Zrédto: opracowanie wiasne

Stypendia socjalne trafiajg czesciej do studentéw stacjonarnych (83,3%), niz niestacjonarnych
(tab. 15-16). W systemie stypendialnym procentowy udziat premii za dobrg nauke (stypendia na-
ukowe) wynosi srednio (9%) i jest zblizony do stypendiéw socjalnych (10,3%). Studenci uzyskujacy
najwyzsze wyniki w nauce i wykazujgcy sie wysokg aktywnosciag mogg ubiegaé sie o przyznanie
specjalnego stypendium ministra za osiggniecia w nauce oraz za wybitne osiggniecia sportowe.

Znacznie mniejsze znaczenie majg kredyty. W roku akademickim 2009/2010 z tej pomocy
zwrotnej skorzystato zaledwie 1,14% studentow. Z uwagi na zmiane przepiséw dotyczgcych udzie-
lania kredytow studenckich uczelnia dysponuje jedynie informacjg liczbie 57 osdb. Przeprowa-
dzone badania wykazujg, ze system kredytow nie cieszy sie popularnoscig u studentéw z uwagi
na wysokie koszty oraz szereg uwarunkowan o charakterze biurokratycznym?*.

240 przyznanie kredytu moga ubiegac sie studenci z niskimi dochodami w rodzinie, ktére w 2008 r. nie przekra-
czaty 2 500 zt na osobe. Wysoko$¢ miesiecznej raty wynosi srednio 400—600 zt.
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W zwigzku z wejsciem w zycie nowelizacji ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym, wpro-
wadzono nowy Regulamin ustalania wysokosci, przyznawania i wyptacania swiadczern pomocy
materialnej dla studentéw Paristwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Angelusa Silesiusa w Wat-
brzychu. Od 1 pazdziernika 2011 r. w ramach systemu pomocy materialnej:

e likwidacji ulegto stypendium za wyniki w nauce lub sporcie. W zamian wprowadzone zo-

stato stypendium rektora dla najlepszych studentéw,

e stypendium rektora dla najlepszych studentéw przyznawane bedzie wytgcznie na wnio-
sek studenta,

e stypendium rektora dla najlepszych studentéw otrzyma tgcznie maksymalnie 10% stu-
dentéw danego kierunku (bez wzgledu na rok i tryb ksztatcenia), w tym:

* nie wiecej niz 7,5% liczby studentéw kazdego kierunku studidw, ktdérzy uzyskali Srednig
ocen klasyfikujaca ich na liscie rankingowej,

* nie wiecej niz 2,5% liczby studentéw kazdego kierunku studidw, ktérzy uzyskali najwiek-
szg liczbe punktéw za osiggniecia naukowe, artystyczne lub wysokie wyniki sportowe we
wspotzawodnictwie miedzynarodowym lub krajowym,

e likwidacji ulegnie stypendium na wyzywienie i stypendium mieszkaniowe — na rzecz jed-
nego stypendium socjalnego, ktére w przypadku studentéw stacjonarnych bedzie mozna
dodatkowo zwiekszy¢ w zwigzku z zamieszkiwaniem w akademiku lub innym obiekcie,

e wszystkie stypendia beda przyznawane wytacznie na jednym kierunku i na jednej uczelni.

Opisany w niniejszym podrozdziale potencjat Uczelni nalezy poddac¢ uwzglednionej ocenie
przy wykorzystaniu wybranej metody analizy potencjatu. Pozwoli to uwzglednié te elementy po-
tencjatu, ktére w najwiekszym stopniu decydujg o konkurencyjnosci Uczelni. Powotujgc sie na liste
kluczowych czynnikéw sukcesu na rynku edukacyjnym w obszarze szkolnictwa wyzszego mozna
ustali¢ aktualng i przysztg pozycje konkurencyjng Uczelni (tab. 17).

Tabela 17. Ocena potencjatu Uczelni przy wykorzystaniu dynamicznej analizy kluczowych czynnikéw sukcesu

Zrédto: opracowanie wiasne

. Waga aktualna Aktualna . Waga przyszia Przyszta .
Czynnik sukcesu (0-1) ocena Uczelni (0-1) ocena Uczelni
(1-5) (1-5)
wysokie noty jakosciowe dla proce-
sow dydaktycznych i naukowych 0,2 4/0,8 0,2 4/0,8
unikatowos¢ kierunku na studiach
licencjackich i magisterskich 0,3 3/0,9 0,2 3/0,6
silna i stabilna wtasna kadra
naukowa 0,1 1/0,1 0,3 1/0,3
intensywna promocja oferty
0,3 4/1,2 0,1 4/0,4
gteboka i zorganizowana
w sugerowanych prawem formach
wspotpraca z otoczeniem 01 2/0,2 0,2 2/0,4
biznesowym
Suma ocen Suma ocen
wazonych wazonych
3,2 2,5

Oceniajgc potencjat Uczelni pod katem kluczowych czynnikdéw sukcesu w sektorze, tak aktu-
alnych, jak réwniez potencjalnych, wida¢ jak radykalnie moze zmieni¢ sie pozycja konkurencyjna
Uczelni (tab. 17). Aktualnie Uczelnia uzyskata 3,2 punktu (na 5 maksymalnych) w ocenie jej kon-
kurencyjnosci. Niestety zmiany na rynku, a tym samym, czynnikdow decydujgcych o osiggnieciu
na nim sukcesu, mogg obnizy¢ site rynkowg Uczelni (do 2,5 na 5), przy zatozeniu, iz ta nie dokona
wiasciwych zmian w swoim potencjale wewnetrznym.
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4.4. OCENA POZYCJI STRATEGICZNEJ
PWSZ AS w WAtBRZYCHU

Na podstawie analizy otoczenia i potencjatu Uczelni, w oparciu o wnioski z badan panelowych
zaprojektowano macierz SWOT dla Wydziatu. Macierz ta pozwala wskazaé obszary, ktére warun-
kujg osiggniecie celow strategicznych, a tym samym realizacje wizji i misji Uczelni. SWOT wskaze
réwniez, jaka strategie w sektorze ustug dydaktycznych i badawczych przyjmuje do tej pory, a jaka
moze przyjg¢ Uczelnia.

ANALIZA SWOT

Po przeprowadzeniu analiz makrootoczenia oraz otoczenia blizszego i potencjatu nalezy usta-
lic pozycje strategiczng Uczelni. Ten etap analizy strategicznej pozwala nie tylko na podsumowa-
nie ocen, ale rGwniez na wygenerowanie wytycznych na potrzeby projektowania strategii. W celu
ustalenia pozycji strategicznej PWSZ AS w Watbrzychu wykorzystano wnioskowanie na podstawie
Macierzy SWOT. Analiza SWOT zostata przeprowadzona przy wykorzystaniu popularnej metody
gromadzenia danych, tj. burzy mézgdw, przy udziale cztonkéw Komisji ds. weryfikacji i aktualizacji
Strategii Rozwoju PWSZ AS. W trakcie prac wygenerowano najwazniejsze mocne i stabe strony
Uczelni oraz szanse i zagrozenia ptynace z jej otoczenia (zaréwno blizszego, jak rowniez z makro-
otoczenia). Wykaz cech organizacji i jej otoczenia postuzyt do ustalenia pozycji strategicznej oraz
wytycznych zwigzanych z istniejgcymi korelacjami pomiedzy poszczegdlnymi elementami macie-

rzy SWOT.

Mocne strony

M1. Ugruntowana pozycja dydaktyczno-naukowa
Uczelni w regionie

M2. Dysponowanie wysoko wykwalifikowang kadrg
naukowg i administracyjng — jej dostepnos¢

M3. Sukcesy naukowe odnoszone przez pracownikow
Uczelni

M4. Zrdéznicowana oferta dydaktyczna

M5. Posiadanie dobrze wyposazonej bazy dydaktycz-
nej (infrastruktura)

M6. Stabilna sytuacja finansowa (system finansowania
i zarzgdzania Uczelnig)

M7. Tradycja, doswiadczenie i kultura akademicka
M6.Zainicjowanie dwustopniowego systemu ksztatce-
nia (administracja)

M8 Organizacja i wspotpraca z otoczeniem gospodar-
czym (podpisane umowy o wzajemnej wspétpracy)
MB9. Atrakcyjny system reklamy i promocji Uczelni w
regionie

M10. Wysokie osiggniecia sportowe studentow

M11. Intensyfikacja wspdtpracy z oSrodkami zagranicz-
nymi

Suma — 6 ,,aktywnych” mocnych stron/na 11 wymie-
nionych

Stabe strony

S1.Brak rodzimej (pierwszoetatowej) kadry samodziel-
nych nauczycieli akademickich i jej niestabilnos¢

S2. Powolne zdobywanie stopni naukowych przez
rodzimych asystentow — magistrow

S4. Brak domow studenckich, klubéw i wizerunku m.
Watbrzycha jako atrakcyjnego miejsca do studiowania
S5. ,Zawodowos¢” w nazwie uczelni kojarzona przez
kandydatéw zwykle z ,gorszg” ofertg edukacyjna
ograniczong tylko do | poziomu studidw bez mozliwo-
Sci kontynuacji edukacji podyplomowej w macierzystej
Uczelni

S6. Niepetne przystosowanie Uczelni do potrzeb oséb
niepetnosprawnych

S7. Nieadekwatna struktura ksiegozbioru biblioteczne-
go do zmieniajgcego sie procesu ksztatcenia.

Suma - 7 ,,aktywnych” stabych stron
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Szanse

SZ1 Brak uczelni o tak zréznicowanym humanistyczno-
inzynieryjnym profilu ksztatcenia w Watbrzychu

SZ2. Ukierunkowanie polityki panstwa na konstruktyw-
ne zmiany w szkolnictwie wyzszym, np. KRK

SZ3. Ciggle dostepne srodki unijne umozliwiajgce
finansowanie projektéw z zakresu infrastruktury szkol-
nictwa wyzszego

SZ4. Rosnace zapotrzebowanie wsrdd mtodziezy na
wyzsze wyksztatcenie

SZ5. Edukacja szansg na lepszy zawdd (dalsza wspot-
praca z otoczeniem gospodarczym regionu)

SZ6. Rosngca popularnosc¢ kierunkéw paramedycznych

Suma - 4 ,,aktywne” sity zewnetrzne o charakterze
pozytywnym/przy 6 wymienionych

W prostej interpretacji aktualna sytuacja Uczelni wskazuje, ze przewazajg mocne strony nad
stabosciami, a zagrozenia nieznacznie dominujg w stosunku do szans ptynacych z otoczenia.
Whioskujgc w oparciu o macierz SWOT mozna jednak zauwazyé, iz niektdre mocne strony sg bez-
posrednio neutralizowane przez stabosci. Oznacza to, iz nie stanowig w znaczacy sposdb o pozycji

Zagrozenia

Z1.Malejaca dostepnos¢ wysoko kwalifikowanych
specjalistéw, samodzielnych pracownikéw naukowo-
dydaktycznych

Z2.Brak zainteresowania otoczenia spoteczno-eko-
nomicznego i samorzgdowego w rozwdj kadry nauczy-
cieli akademickich

Z3.Niskie zaangazowanie spoteczne i finansowe gminy
Watbrzych i powiatu watbrzyskiego w sprawy zwigzane
z Uczelnig

Z4. Niska atrakcyjnos¢ miasta i regionu jako miejsca
studiow i pracy.

Z5. Niz demograficzny

26. Rosngca mobilnos¢ mtodziezy w kierunku duzych
aglomeracji i studiow za granicg

Z7. Rosnace natezenie konkurencji w sektorze

Suma — 7 sit zewnetrznych o charakterze negatywnym

strategicznej Uczelni. Przyktadem zneutralizowanych mocnych stron s3:

e M2. Dysponowanie wysoko wykwalifikowang kadrg naukowag i administracyjng — jej do-
stepnosc vs S1.Brak rodzimej (pierwszoetatowej) kadry samodzielnych nauczycieli akade-

mickich i jej niestabilnos¢

e M3. Sukcesy naukowe odnoszone przez pracownikdow Uczelni vs S2. Powolne zdobywanie

stopni naukowych przez rodzimych asystentéw — magistrow

e MS5. Posiadanie dobrze wyposazonej bazy dydaktycznej (infrastruktura edukacyjna, ba-
dawcza) vs S7.Nieadekwatna struktura ksiegozbioru bibliotecznego do zmieniajgcego sie

procesu ksztatcenia.

e Me6.Zainicjowanie dwustopniowego systemu ksztatcenia (administracja publiczna), M1.
Ugruntowana pozycja dydaktyczno-naukowa Uczelni w regionie, M4. Zréznicowana ofer-
ta dydaktyczna vs S5. ,,Zawodowos¢” w nazwie uczelni kojarzona przez kandydatéw zwy-
kle z ,,gorszg” ofertg edukacyjng ograniczong tylko do | poziomu studiéw licencjackich

i inzynierskich.

Podobnie jest z sitg oddziatywania szans. Jest ona ograniczana zagrozeniami zwigzanymi z tym

samym obszarem, ktdérego dotyczg szanse. | tak:

e SZ4. Rosngce zapotrzebowanie wsrdd miodziezy na wyzsze wyksztatcenie vs Z4. Niska
atrakcyjnos$¢ miasta i regionu jako miejsca studidéw i pracy, Z5. Niz demograficzny, Z6. Ro-
sngca mobilnos¢ mtodziezy w kierunku duzych aglomeracji i studiéw za granicg, Z7. Ro-
sngce natezenie konkurencji w sektorze

e SZ5. Edukacja szansg na lepszy zawdd (dalsza wspotpraca z otoczeniem gospodarczym re-
gionu) vs Z2.Brak zainteresowania otoczenia spoteczno-ekonomicznego i samorzagdowego
w rozwdj kadry nauczycieli akademickich, Z3.Niskie zaangazowanie spoteczne i finansowe

gminy Watbrzych i powiatu watbrzyskiego w sprawy zwigzane z Uczelnia.

Bez wzgledu na neutralizujgce zwigzki poszczegdlnych elementéw macierzy SWOT przy wnio-
skowaniu na temat aktualnej pozycji uwzglednione zostang wszystkie wymienione cechy poten-
cjatu i otoczenia Uczelni. Na tej podstawie zostanie ustalona aktualna pozycja strategiczna, a na-

stepnie wskazane dziatania stuzace jej poprawie (utrzymaniu).
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Aktualna pozycja strategiczna PWSZ AS

Uczelnia dysponuje znacznym potencjatem (mocnymi stronami), ktére neutralizujg jednak
stabo kontrolowane stabo$ci oraz ktérych znaczenie ograniczajg zagrozenia (tab. 18). Oznacza to
réwniez, iz Uczelnia nie jest w stanie w petni wykorzysta¢ szans rozwojowych ptyngcych z otocze-
nia. Bedac w pozycji strategicznej okreslanej jako ,,Maxi — Mini” Uczelnia musi lepiej wykorzystaé
mocne strony swojego potencjatu przeciwstawiajac je zagrozeniom, gtéwnie poprzez dalsze inwe-
stowanie w atuty i jednoczesne eliminowanie stabych stron. Pozwoli to odpiera¢ lub neutralizo-
wac zagrozenia, ktére w otoczeniu Uczelni, przewazajg nad szansami.

Tabela. 18. Aktualna pozycja strategiczna Uczelni

Szanse Zagrozenia
MAXI - MINI
Mocne strony Obecna pozycja
Uczelni
Stabe strony

Zrédto: opracowanie wiasne

Przyszta pozycja strategiczna

Poniewaz typowa dla sytuacji ,,Maxi-Mini” opcja strategiczna, jaka jest eliminowanie z rynku
lub przejmowanie konkurentéw, w realiach rynku edukacyjnego jest dos¢ trudne, najwazniejszym
zaleceniem jest inwestowanie w silne strony organizacji i umacnianie w ten sposdb swojej pozycji
konkurencyjnej i strategiczne;.

Realizacja misji i dgzenie do urzeczywistnienia wizji zmusza do weryfikacji kierunkéw rozwoju
Uczelni i podejmowanych w zwigzku z tym dziatad. Rozwdj nalezy opiera¢ na mocnych stronach,
identyfikowac i wykorzystywac szanse, reagujgc szybko na zjawiska, ktére zagrazajg potencjatowi
Uczelni, starajac sie jednoczes$nie niwelowac stabe strony.

W zwigzku z obecng pozycjg strategiczng Uczelni tj. przewagg zagrozen i stabych stron naj-
wiekszg liczbe zadan nalezy podja¢ w ramach tzw. strategii selektywnego inwestowania w moc-
ne strony, nie zapominajgc jednak o alternatywnych mozliwosciach wskazanych w pozostatych
¢wiartkach macierzy SWOT.

Whioski ogélne wynikajgce z zajmowanej pozycji strategicznej

Obszar — stabe strony i zagrozenia

Do najwazniejszych zagrozen, ktérych wptyw nalezy ogranicza¢ mozna zaliczy¢: nasilajaca sie
konkurencje, niz demograficzny, niecheé¢ do wspoétpracy ze strony otoczenia Uczelni oraz trud-
nosci w pozyskaniu wyspecjalizowanej kadry naukowo-dydaktycznej. Jesli chodzi o najbardziej
widoczne zagrozenie, czyli niz demograficzny nalezy po pierwsze rozszerzy¢ zakres geograficzny
obstugiwanego rynku (lokalny, regionalny, krajowy), po drugie rozwija¢ nowe produkty (drugi
stopien studiéw, studia podyplomowe, dostosowane do potrzeb nowych odbiorcéw).

Brak checi wspdtpracy ze strony otoczenia Uczelni nasila stabg strone, jaka jest mata atrakcyj-
nos¢ lokalizacji Uczelni. Rozwigzaniem tego problemu bytaby wspdlna promocja miasta i okolic
jako atrakcyjnego miejsca podejmowania studidw.

Na stabos¢ w postaci braku wtasnej kadry naukowej naktada sie zagrozenie zwigzane z mata
dostepnoscig specjalistéw w najblizszym otoczeniu. Jedynym rozwigzaniem w tym przypadku sg
inwestycje w rozwdj wtasnej kadry naukowo-dydaktycznej, a posrednio zaprojektowanie i reali-
zacja okreslonej strategii naukowej.
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Obszar — mocne strony — szanse

Wymienione w macierzy SWOT jako szanse rozwojowe Uczelni: nieobecnos¢ bezposredniej
konkurencji dysponujacej tak atrakcyjng, jak PWSZ AS ofertg dydaktyczng oraz dostep do fundu-
szy unijnych mozna uznad za mato trwate. Nie ma bowiem pewnosci, ze konkurencja nie podejmie
dziatan odtwdrczych, co do szerokosci oferty, a okres wzglednie swobodnego dostepu do sSrodkéw
z budzetu Unii Europejskiej koriczy sie. Natomiast rosngca popularnosé kierunkéw paramedycz-
nych zwigzana gtéwnie z trendami demograficznymi (starzenie sie spoteczeristwa i trend dbania
o zdrowie i urode), przy duzym doswiadczeniu Uczelni oraz aktywnej wspotpracy z jednostkami
zagranicznymi daje mozliwo$¢ stworzenia wiodgcego osrodka w tej dziedzinie. Jak przewiduje sie
w prognozach dotyczgcych rynku pracy do 2015 r. znaczgco wzrosnie popyt na osoby o srednich
kwalifikacjach, co oznacza, ze nie tyle uczelnie wyzsze oferujgce studia magisterskie i doktoranc-
kie, co gtdwnie wyzsze szkoty zawodowe mogg odczu¢ wzrost popytu na swoje ustugi w skali catej
Europy. Wzrosnie zapotrzebowanie na specjalistéw. Specjalizacja w dziedzinie paramedycznej
pozwoli zwiekszy¢ zainteresowanie Uczelnig, zaréwno w skali regionu, jak réwniez kraju, a doce-
lowo na arenie miedzynarodowe;j.

Tradycja akademicka i doswiadczenie Uczelni pozwalaja jej lepiej niz innym jednostkom wyko-
rzystac konstruktywne zmiany prawa, zwigzane np. z jakoscig ksztatcenia. Sprawne dostosowanie
sie do wytycznych, zwigzanych z Krajowymi Ramami Kwalifikacji, pozwoli Uczeni uzyskiwac wazne
potwierdzenia i certyfikaty swiadczgce o wyrdzniajgcej jg jakosci ksztatcenia.

Obszar — stabe strony — szanse

W eliminowaniu stabych stron, przy wykorzystaniu pojawiajgcych sie szans najwieksze zna-
czenie nalezy ponownie przypisa¢ wzrostowi popularnosci dziedzin paramedycznych oraz szeroko
pojetych ustug specjalistycznych (zawodowych). Pozwolg one przede wszystkim zwiekszy¢ poziom
zainteresowania i umiedzynarodowienia Uczelni oraz wykreowac i utrwali¢ jej tozsamos¢ na ryn-
ku edukacyjnym. Nalezy potozy¢ nacisk na ksztatcenie wtasnej kadry, co pozwoli zwiekszy¢ atrak-
cyjnos¢ jednostki réwniez w obszarze naukowym, w tym wymiany i wspétpracy naukowe;.

Obszar — mocne strony — zagrozenia

Do podstawowych zagrozen, jakie mogg by¢ skutecznie wyeliminowane przy wykorzystaniu
atutéw Uczeni naleza: niz demograficzny, rosngce natezenie konkurencji i mata dostepnosc spe-
cjalistow. Liczbe studentdw mozna utrzymywacé lub zwieksza¢ dzieki rozwijaniu drugiego pozio-
mu studiow, czy innych form ksztatcenia.

Dotychczasowe osiggniecia naukowe pracownikdw, silnie akcentowane i nagradzane moga
stac sie motywatorem dla kadry naukowo-dydaktycznej do zdynamizowania rozwoju naukowego.
Uczelnia dzieki swojemu doswiadczeniu i tradycji moze stworzy¢ drogowskaz naukowy dla swoich
pracownikéw w postaci strategii naukowej determinujgcej kierunki i zakres prac naukowych.

Doswiadczenie i wiedza organizacji moze pomdc niwelowaé negatywne skutki niecheci do
wspotpracy ze strony jej otoczenia, w tym wszelkich trendéw zwigzanych z migracjg mtodziezy w
kierunku duzych centréow akademickich. Chcac utrzymad atrakcyjnosé swojej oferty dydaktycznej,
rozumiang jako dopasowanie jej do potrzeb rynku pracy, nalezy uruchomic proces sledzenia lo-
sow absolwentow. Takie dziatanie pozwoli na niezalezne gromadzenie danych z otoczenia i lepsze
dopasowanie oferty do potrzeb rynku.

WNIOSKI KONCOWE:

Analiza macierzy SWOT wyraznie wskazuje, iz poprawa aktualnej pozycji strategicznej moze
odby¢ sie gtéwnie dzieki umacnianiu silnych stron potencjatu Uczelni. Poniewaz mocne strony,
ktére wymieniono w macierzy ulegajg neutralizacji pod wptywem lekcewazonych stabosci, waz-
nym zaleceniem jest lepsze poznanie stabych stron i préba ich eliminowania. Przyczyni sie to do
wzmocnienia statutow Uczelni. Badanie zwigzkdéw wszystkich elementéw macierzy SWOT wska-
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zato na konieczno$¢ podjecia nastepujacych dziatan dla zapewnienia poprawy pozycji Uczelni:
1. Rozwdj wiasnej kadry naukowej w oparciu o przygotowywang strategie naukowsa.
2. Rozwdj studiow drugiego stopnia w obszarze, w ktérym Uczelnia bedzie dysponowac wta-
sng kadrg naukowa.
Intensyfikacja wspotpracy z zagranicg na bazie dominujacej dziedziny naukowe;j.
4. Wspotpraca z otoczeniem dla promocji Uczelni oraz dla doskonalenia jej potencjatu, row-
niez przy wykorzystaniu wtasnej bazy danych dotyczgcej rynku pracy ($ledzenie loséw ab-
solwentow).

w

5. CEL GROWNY | CELE KIERUNKOWE

Cele watbrzyskiej PWSZ AS sg koherentne z wizjg szkolnictwa wyzszego w Polsce, ktérg spro-
wadzono do hastowych dziatan: wiecej (studentéw) — lepiej (studiujgcych) — wyzej (wyksztatco-
nych)?.

Celem gtéwnym Uczelni jest realizacja dziatan zmierzajgcych do konsekwentnego realizowa-
nia wizji i misji PWSZ AS, a w szczegdlnosci:

Osiggniecie wysokiego udziatu w rynku edukacyjnym w regionie poprzez
budowanie nowoczesnej instytucji Swiadczacej ustugi edukacyjne
na wysokim poziomie merytorycznym

Poziom docelowy jest niedookreslony. Zaktada sie natomiast, iz Uczelnia dzieki podnoszeniu
swojej konkurencyjnosci, w ciggu najblizszych 5 lat nie obnizy o wiecej niz 10% liczby studentow.

Niezaleznie od ustalonego celu gtéwnego Uczelnia realizuje ustawicznie cele przewidziane
dla niej w przepisach prawa i wytycznych.

Zadania dla publicznych szkét zawodowych wedtug Zatozen MNiSW do nowelizacji ustawy:

e dziatalnos$¢ dydaktyczna na potrzeby regionalne poprzez rozwijanie uniwersalnej wiedzy,
ksztattowanie umiejetnosci i postaw;

e powigzanie uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym poprzez wigczanie praktykéw
reprezentujgcych organizacje gospodarcze, publiczne i spoteczne do procesu dydaktycz-
nego przy: a) tworzeniu programow, b) realizacji zadan dydaktyczno-naukowych, c) oce-
nie jego efektéw; ksztatcenie wspdlnie z pracodawcg lub na zlecenie; prowadzenie badan
na zlecenie otoczenia gospodarczego regionu — Scista wspoétpraca);

e okreslenie w statucie uczelni trybu funkcjonowania i zakresu kompetencji konwentu, kté-
rego rola sprowadza sie do uchwalenia strategii zgodnie z krajowa i regionalng polityka
rozwoju; coroczna ocena stopnia realizacji strategii uczelni, uchwalanie zasad monitoro-
wania procesu wdrazania oraz realizacji strategii;

e wdrazanie i udoskonalanie wewnetrznych (uczelnianych) systeméw zapewnienia jakosci
ksztatcenia oraz Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK), zdefiniowanych przez efekty ksztatce-
nia (wiedza, umiejetnosci i kompetencje)?;

% Prawie pieciokrotny wzrost liczby studentéw w Polsce i odpowiadajgcy mu zwiekszony blisko czterokrotnie
wskaznik solaryzacji, ktéry wzrést (brutto) z 12,9% w roku akademickim 1990/1991 do 49,9% w roku akademickim
2006/2007 (netto odpowiednio z 9,8% do 38,8%). Wskaznik ten cho¢ wysoki, nie osiggnat Sredniej europejskiej i po-
zostaje ponizej wielu krajow najbardziej rozwinietych. Dane za: GUS.

% Wedtug glosariusza termindéw KRK dla szkolnictwa wyzszego poprawny jest termin ,efekty uczenia sie/ksztat-
cenia”, ktdry oznacza to ,,co uczacy sie wie, rozumie i potrafi wykonac po ukonczeniu jakiegos okresu uczenia sie, ujete
w kategoriach wiedzy i umiejetnosci oraz innych kompetencji (postaw) niezbednych do podejmowania dziatan na po-
ziomie odpowiadajgcym zdobytej wiedzy i umiejetnosciom”. Za: Od Europejskich Ram Kwalifikacji do Krajowych Ram
Kwalifikacji, red. E. Chmielecka, Warszawa 2009, s. 64.
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e ukierunkowanie kadry dydaktyczno-naukowej na radykalnie inne podejscie do budowy
i realizacji programoéw ksztatcenia (wiedza, umiejetnosci i kompetencje);

e horyzontalna wspdtpraca miedzy autorami poszczegdlnych przedmiotéw i przysztych pra-
codawcow;

e efekty ksztatcenia i ich zgodnos¢ z misjg uczelni;

e monitorowanie przez uczelnie/jednostki organizacyjne zatozonych efektow ksztatcenia;

e nadzér nad monitorowaniem loséw absolwenta po 3 i 5 latach od zakoriczenia studiéw
przez jednostke, np. Biuro Karier (doradztwo w karierze studenta);

e powigzania kierunkow i stopni ksztatcenia ze strategia jednostki, powigzania dydaktyki z
dziatalnoscig naukowa poprzez zaangazowanie studentéw przygotowujgcych prace dy-
plomowe i seminaryjne;

e udziat w konkursach na wdrazanie KRK;

e uruchamianie kierunkéw studidw zgodnie z zasadami zdefiniowanymi dla kierunku, po-
przedzonej opinig Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego;

e aktywnos$¢ edukacyjna w strone procesu , ksztatcenia sie przez cate zycie”; krétkie formy
ksztatcenia, nowatorskie formy ksztatcenia dla dorostych, zwtaszcza po 50 roku zycia;

e rozwijanie oferty studiow w jezykach obcych;

e zwiekszanie poziomu inwestycji w rozwéj wtasnej kadry dydaktyczno-naukowej;

e ksztatcenie modutowo-sekwencyjne wprowadzajgce krétszg, a zarazem bardziej dyna-
miczng forme ksztatcenia,

e wydtuzenie nauki na studiach inzynierskich do np. 4 lat przy zatozeniu, ze w jednym se-
mestrze student moze mie¢ praktyke zawodowa, ktéra umozliwi studentowi i przysztemu
pracodawcy wzajemne poznanie swoich mozliwosci)

5.1. ROZWOJ OFERTY DYDAKTYCZNE]

CEL KIERUNKOWY I:
ROZWOJ OFERTY DYDAKTYCZNEJ UWZGLEDNIAJACY PRZEWIDYWANE
ZMIANY OTOCZENIA SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO

Celem Uczelni jest — z jednej strony — edukacja ukierunkowana na absolwenta, refleksyjnego
praktyka i profesjonaliste, dla ktérego wiedza teoretyczna jest podstawg do dobrze wykonywa-
nego zawodu; z drugiej zas na studenta mobilnego, nieustannie doskonalgcego sie, sprawnie/
elastycznie wybierajgcego kolejne etapy ksztatcenia w warunkach wolnego rynku edukacyjnego.
Realizacja tego celu bazuje na dotychczasowych doswiadczeniach Uczelni.

W roku akademickim 2008/2009 studia licencjackie ukornczyto 692 studentdw, ktérych objeto
pilotazowym programem Badanie losow absolwentow (czerwiec 2009 r.). Ankiety wypetnity 422
osoby (co stanowi 61% ogdtu badanych). Wiekszo$¢ (274 licencjuszy — 64,9%) planowata podje-
cie studiow magisterskich wskazujac rodzaj uczelni wyzszej, w ktérej chcg kontynuowac nauke;
niezdecydowanych byto 148 badanych (35,1%). Dobdr jako$ciowy powinien by¢ ukierunkowany
na zainteresowania maturzystéw, gtéwnie regionu watbrzyskiego oraz na ich merytoryczne przy-
gotowanie w trakcie studiéw licencjackich do podjecia okreslonych kierunkéw studiow Il stopnia
(magisterskich).

Niewatpliwym sukcesem jest utrzymanie, mimo symptomow powszechnie kontestowanego
nizu demograficznego, liczby kilku tysiecy studentdw, dzieki ktérym watbrzyska Uczelnia znajduje
sie w kategorii Sredniej wielkosci panstwowych szkét wyzszych. Odpowiada temu oferta dydak-
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tyczna 10 kierunkow studiéw, w tym trzech inzynierskich (logistyka, BHP, architektura krajobrazu).
W roku akademickim 2011/2012 najpopularniejszymi kierunkami studiow byty (rys. 4): logisty-
ka —472 studentéw (19,6%0, pedagogika — 400 studentéw (16,6%), administracja (studia | stop-
nia) 369 studentéw (15,3%), administracja (studia Il stopnia) — 13,9%.

Najpopularniejsze kierunki

M |ogistyka
B pedagogika
| stop. administracja

M || stop. administracja

Rys. 4 Najpopularniejsze kierunki PWSZ AS w roku akademickim 20011/2012
Zrédto: opracowanie wiasne

Obecna struktura ksztatcenia (2012/2013) sprzyja uzyskaniu stabilnej rownowagi pomiedzy
studentami kierunkéw o profilu humanistycznym, a studentami kierunkéw przyrodniczo-tech-
nicznych. Planuje sie stopniowe zwiekszanie liczby programoéw kierunkéw inzynierskich, czyli
zwrot od dominujgcego na poczatku lat 90. XX w. humanistycznego profilu ksztatcenia ku cenione;j
obecnie orientacji technicznej. Z ,Zatozert do nowelizacji ustawy” (s. 15) wynika jednoznacznie,
ze w 2013 r. w przemysle brakowac¢ bedzie nawet 46 800 inzynieréw, za$ w ustugach az 22 000
specjalistow. Wychodzac naprzeciw tym oczekiwaniom Senat uczelni podjat uchwaty dotyczace
przygotowania wnioskéw do MNiSW z prosbg o wyrazenie zgody na uruchomienie dwdch no-
wych kierunkéw studidw inzynierskich: bezpieczenstwo i higiena pracy (kierunek uruchomiono
w roku akademickim 2010/2011) oraz gospodarka przestrzenna (2012/2013). Uczelnia stara sie
réwniez o uzyskanie zgody na prowadzenie studiéw | stopnia pod nazwg Techniki dentystyczne (od
roku akademickiego 2013/2014). Tworzenie nowych kierunkéw technicznych umozliwi przysztym
absolwentom PWSZ AS wiekszg mobilnos¢ oraz odnalezienie sie na lokalnym rynku pracy m.in.
w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej , INVEST-PARK”, w ktorej poszczegdlne zaktady
pracy sg zainteresowane prowadzeniem specjalistycznych praktyk zawodowych, ktére majg do-
celowo stuzy¢ zwigzaniu studentéw z potencjalnym, przysztym miejscem pracy. Planuje sie utwo-
rzenie komputerowe]j bazy praktyk zawodowych oraz systemu wspétpracy z opiekunami praktyk
w zaktadach przyjmujacych studentéw.

Rozwdj oferty dydaktycznej to réwniez tworzenie warunkéw kadrowych, programowych oraz
lokalowych do wdrazania nowych kierunkéw studidw oraz specjalnosci. Wynika z tego kolejne za-
danie — organizacja sieci laboratoriéw tematycznych, pracowni biochemicznych, gleboznawczych
oraz pracowni projektowych, w ktérych realizowane bedg nie tylko zajecia dydaktyczne przezna-
czone dla studentéw odpowiednich kierunkéw (architektura krajobrazu, gospodarka przestrzen-
na, kosmetologia, turystyka i rekreacja), ale takze zajecia indywidualne dla oséb zainteresowanych
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studenckim ruchem naukowym (studenckie koto naukowe dendrologéw, urbanistéw, architek-
tow krajobrazu, logistykéw). Waznym ogniwem procesu ksztatcenia bedzie systematyczne rozsze-
rzanie oferty studenckich két naukowych, bedgcych ptaszczyzng osobistego rozwoju naukowego
i zawodowego studentow.

Rosngce zapotrzebowanie na specjalistdw z wyksztatceniem inzynierskim wymusza koniecz-
nos$¢ statego podnoszenia ich kwalifikacji o charakterze zawodowym, jak i jezykowym. Istotne
jest przygotowanie odpowiednich programéw studidw podyplomowych oraz kurséw w ramach
ksztatcenia ustawicznego oraz w systemie edukacji na odlegtos¢ (e-learning)?’. Tryb ten bedzie
popularyzowany i stosowany jako komplementarny (w zakresie (kilkunastu%) wobec tradycyjne-
go, bezposredniego nauczania studentéw oraz jako sposdb na wzbogacenie réznorodnosci metod
ksztatcenia, zwtaszcza pod katem mozliwosci indywidualnego dopasowania do zréznicowanych
grup szkoleniowych.

Realizacji celu kierunkowego: Rozwdj oferty dydaktycznej uwzgledniajacy przewidywane
zmiany otoczenia spoteczno-gospodarczego towarzyszg nastepujgce zatozenia strategiczne:

A. Zwrot ku studentom niestandardowym, czyli rozszerzanie oferty edukacyjnej wspierajgcej

realizacje idei uczenia sie przez cate zycie (Life Long Learning). Zaktada sie, ze oferta edu-

kacyjna pozwalajgca na efektywne wspieranie procesu uczenia sie przez cate zycie bedzie
dostatecznie zréznicowana (dostosowana do réznych grup odbiorcéw ustug edukacyjnych)

i obejmowac bedzie realizowane juz w Uczelni formy doskonalenia zawodowego: studia nie-

stacjonarne (zaoczne), studia podyplomowe, kursy umozliwiajace zdobycie formalnego do-

kumentu (certyfikatu) potwierdzajgcego kwalifikacje, konwersatoria pozwalajgce zaliczy¢ po-
jedyncze przedmioty (tzw. Szkota Letnia dziatajgca od roku akademickiego 2009/2010). Czes¢
tej oferty stanowié bedg, tak jak to jest powszechne w wielu krajach, programy doskonalenia
zawodowego opracowywane i prowadzone wspdlnie z firmami, takze na konkretne ich zamo-
wienie. Programy te bedg odptatne i w wiekszym stopniu niz inne rodzaje dziatalnosci dydak-
tycznej umozliwig korzystanie z nowoczesnych technik informacyjnych e-learning. Niektdre
formy ksztatcenia majgce na celu doskonalenie zawodowe, zwtaszcza kursy specjalistyczne
czy studia podyplomowe (np. opracowane studia podyplomowe pn. ZagroZenia w pedago-
gice), mogtyby by¢ oferowane odptatnie takze studentom studiéw stacjonarnych, chcgcym
uzyska¢ dodatkowe certyfikaty potwierdzajgce konkretne kwalifikacje zawodowe. Ponadto,
biorgc pod uwage zachodzgce procesy demograficzne, rozszerzanie oferty edukacyjnej prze-
znaczonej przede wszystkim dla oséb pracujgcych bedzie jednym ze sposobéw poprawy kon-
dycji finansowej Uczelni i unikniecia redukcji zakresu dziatalnosci. Z wielu opracowan wynika,
ze mimo wysokiego bezrobocia, absolwenci szkdét wyzszych szybciej niz inni znajdujg prace,

a odsetek o0séb z wyzszym wyksztatceniem wsrdd bezrobotnych jest relatywnie niewielki.

Aby zminimalizowa¢ problem zatrudnienia absolwentéw Uczelni, ktéry niewatpliwie narasta

i moze budzi¢ frustracje, proponuje sie krétkie programy (w postaci kurséw doszkalajacych),

ktére pozwolg w krotkim czasie na przeprofilowanie. Mozliwa praca to nie zawsze ta praca

W wyuczonym zawodzie, nie zawsze na stanowisku, ktére wymaga wyzszych kwalifikacji. Dla-

tego rozwoj przedsiebiorczosci rozumiany jako adaptacja do aktualnego stanu rynku pracy

staje sie nowym, niezwykle waznym zadaniem szkoty wyzszej. Stad propozycja opracowania
uniwersalnego pod katem programowym tzw. modutu przedsiebiorczosci, ktéry miatby by¢
fakultatywnym blokiem przedmiotéw dla studentéw standardowych i niestandardowych.

B. Wieksza otwartos¢ (poprzez wspotdziatanie) na srodowisko lokalne. Oprdcz ksztatce-

nia ukierunkowanego na doskonalenie kwalifikacji zawodowych, realizujgc misje spoteczng

i wspotdziatajac m.in. z wiadzami lokalnymi, Uczelnia oferuje — i bedzie oferowac¢ jeszcze

w szerszym zakresie — mozliwos¢ zdobywania wiedzy i umiejetnosci w ramach:

27 E-learning to metoda nauczania, ktéra wykorzystuje najprzerdzniejsze Srodki multimedialne oraz elektronicz-
ne, takie jak telewizja, CD-ROM-y, tasmy audio i video, Internet, intranet. E-learning umozliwia uczagcemu sie dobor
najbardziej atrakcyjnej dla niego formy ksztatcenia oraz najodpowiedniejszego dla niego miejsca oraz czasu. Naucza-
nie moze sie, wiec odby¢ nie tylko w sali wyktadowej, ale takze w domu czy na stanowisku pracy.
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e Uniwersytetu | Wieku (przeznaczonego dla gimnazjalistéw) oraz Watbrzyskiego Uniwer-
sytetu Ill Wieku (przeznaczonego dla senioréw?) jako uniwersytetéw otwartych, prze-
znaczonych dla oséb w réznym wieku, pragnacych rozszerzy¢ swojg wiedze i umiejetnosci
w dziedzinach niekoniecznie zwigzanych z naukg oraz pracg zawodowa,

e ksztatcenia , przedmaturalnego” (tzw. Szkoty Letnie), majgcego na celu lepsze przygo-
towanie kandydatow na studia w zakresie przedmiotéw Scistych (matematyka, chemia,
fizyka) i zachecania do studiowania w watbrzyskiej Uczelni na kierunkach inzynierskich.
Adresowane do uczniéw szkét ponadgimnazjalnych zajecia organizowane sg we wrzesniu.
Stuza one lepszemu przygotowaniu do podjecia studidw i zwiekszeniu motywacji do stu-
diowania na kierunkach niecieszacych sie szczegélnym zainteresowaniem kandydatow
(studia techniczne, studia w zakresie nauk Scistych).

Dokonujaca sie zmiana paradygmatu ksztatcenia, w wyniku, ktérej cele nauczania przeksztatca

sie w efekty ksztatcenia, znalazta juz odzwierciedlenie w naszej Uczelni, m.in. poprzez wdra-

zanie zasad systemu ECTS, definiowaniu uczelnianych standardéw ksztatcenia oraz okresle-
niu procedur zapewnienia wewnetrznej jakosci ksztatcenia. Uczelnia planuje kolejne zmiany

w ofercie ksztatcenia, ktore bedg realizowane po wprowadzeniu Krajowych Ram Kwalifikacji,

bedacych czesciag Ram Kwalifikacji dla Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Zaktada

sie, ze programy ksztatcenia i plany studiow beda miaty modutowy charakter, czyli bedg na
tyle elastyczne, aby studenci mogli swobodnie uktada¢ oraz zdobywac¢ zatozone w progra-
mie efekty ksztatcenia, a takze aby mogli realizowaé czes¢ studidw (jeden lub dwa semestry)

w innej uczelni (w kraju lub za granicg) bez koniecznosci wydtuzania czasu trwania studiow.

C. Wprowadzanie i systematyczne rozszerzanie oferty edukacyjnej w jezykach obcych

Realizacja tego zadania bedzie mozliwa poprzez:

e programy studidw w jezyku angielskim (filologia angielska) i innych jezykach obcych
w ramach kierunku filologia (jezyk hiszpanski, jezyk rosyjski, jezyk niemiecki);

e prowadzenie w jezykach obcych czesci zaje¢ przewidzianych programem studiéw (semi-
naria, praktyki zawodowe),

e specjalistyczne kursy jezykowe, przydatne w dziatalnosci ustugowej, np. jezyk branzowy
w turystyce i rekreacji, kosmetologii czy logistyce.

Zadaniem docelowym jest wypracowanie modelu oferty dydaktycznej opartej na efektach
ksztatcenia zgodnych z Krajowymi Ramami Kwalifikacji**. W pierwszej kolejnosci oznacza to
wprowadzanie do programu studidow (bloku zajeé o charakterze ogélnym) zaje¢ ksztattujacych
umiejetnosci przydatne w miejscu pracy, niezwigzanych bezposrednio z kierunkiem studidw.
Niezaleznie, bowiem od studiowanego kierunku studiéw niezwykle waznym elementem wy-
ksztatcenia s3 kompetencje ogdlne (ponadprzedmiotowe) absolwentéw studiéw | stopnia,
do ktérych zalicza sie: zastosowanie wiedzy w praktyce; dostosowanie sie do nowych sytuacji;
dbatosc¢ o jakos$¢; sprawne postugiwanie sie informacjg; umiejetnos¢ samodzielnej pracy badz
wspotpracy w zespole; umiejetnosci organizacyjne i planistyczne; umiejetnosci interperso-
nalne, komunikacje werbalng i pisemng w jezyku ojczystym oraz jezyku angielskim. Program
studidw licencjackich powinien dazy¢ do wyksztatcenia wsrdd absolwentéw takich umiejet-
nosci jak:

28 Dziatajgcego od roku akademickiego 2011/2012.

29 Konieczno$¢ dostosowania sie do przygotowywanych aktualnie KRK jest — z formalnego punktu widzenia —
nastepstwem zobowigzan przyjetych przez ministrow na konferencjach w Bergen (2005 r.) i w Londynie (2007 r.)
Zdefiniowane w 2007 r. standardy ksztatcenia dla studiow licencjackich z pewnoscig bedg musiaty ulec modyfikacji.
W zwigzku z powyzszym planuje sie state szkolenie kadry, ktére pozwolg na biezgco $ledzi¢ kolejne opracowania na
temat KRK, zwtaszcza te zwigzane z definicjg profili (akademicki czy aplikacyjny). Od rodzaju realizowanego profilu
(w kierunku zawodowym czy badawczym) zaleze¢ bedzie kosztochtonnos¢ ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach
studiéw.
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e artykutowania w spéjny sposdb zdobytej wiedzy podstawowej,

e korzystania z nowych informacji i umiejetnego ich interpretowania,

e postugiwania sie komputerem oraz jezykiem angielskim,

e wiasciwego stosowania metod i technik wybranej dyscypliny,

e pracy w zespole,

e wykorzystania zdolnosci interpersonalne,

e adaptacji do nowych sytuacji zadaniowych.

Absolwent powinien takze wykazac sie:

e rozumieniem ogdlnej struktury kierunku, ktéry studiuje oraz jego zwigzkéw z dziedzinami
pochodnymi,

e umiejetnym stosowaniem metod krytycznej analizy i rozwijaniem teorii,

e rozumieniem jakosci prac badawczych w danej dyscyplinie,

e rozumieniem doswiadczalnych i obserwacyjnych metod testowania teorii,

* znajomoscig podstaw i historii kierunku, ktéry studiuja.

Cel kierunkowy 1: Rozwoéj oferty dydaktycznej uwzgledniajacy przewidywane zmiany oto-
czenia spoteczno-gospodarczego, przy zachowaniu opisanych wyzej zatozen, bedzie realizowany
poprzez cele czgstkowe okreslane jako zadania. W tabeli 19 wskazano na zadania, terminy ich
realizacji, osoby odpowiedzialne i wskazniki pozwalajgce na monitoring wdrozenia.

Tabela 19. Zadania przewidziane w ramach I celu kierunkowego (Rozwéj szerokiej oferty dydaktycznej)
Nr Zadania Wskaznik Termin Odpowiedzialny

Zmiana w strukturze ksztatcenia, roz-
wdj oraz otwarcie nowych kierunkow
inzynierskich zaspokajajgcych potrzeby
spoteczenstwa

Analizy aktualnych programéw
ksztatcenia, opracowywanie atrakcyj-
nych koncepcji ksztatcenia w zakresie
nowych i pokrewnych kierunkéw stu-
didw, zwtaszcza interdyscyplinarnych
(zgodnych z KRK)

Organizacja réznorodnych form
ksztatcenia dopasowanych do potrzeb
studentéw niepetnosprawnych

Rozszerzenie oferty dla studentow
niestandardowych:

e studia podyplomowe

e specjalistyczne kursy jezykowe,
e  kursy przedsiebiorczosci

e Uniwersytet | i lll Wieku

e  Szkofa Letnia

e Akademickie Ferie Zimowe

Organizacja komputerowej bazy da-

nych praktyk zawodowych oraz tworze-

nie sieci punktéw konsultacyjnych

Wspotpraca w ramach Dolnoslgskiego
Festiwalu Nauki (DFN)

Liczba i udziat
nowych kierunkéw

Liczba usprawnien

w zakresie
ksztatcenia na
biezacych kierunkach

Liczba nowych form
ksztatcenia osob
niepetnosprawnych

Liczba nowych pro-
duktéow

Stopien wdrozenia
(procentowy) bazy
danych praktyk
Liczba punktow
konsultacyjnych
Liczba prelekcji (spo-
tkan) pracownikow i
studentéw Uczelni w
DFN w roku

Zadanie ciggte
Weryfikacja
2015r.

Zadanie ciagte
Weryfikacja
2015r.

Zadanie ciagte
Weryfikacja
2015r.

Zadanie ciaggte
do 2015r.

Zadania ciagte
Weryfikacja
2015r.

Zadania ciagte
do 2015r.

Prorektor ds. dydaktycznych i
studenckich, Kolegium Rektor-
sko-Dyrektorskie

Kierunkowe Zespoty ds. Zapew-
nienia Jakosci Ksztatcenia, Kole-
gium Rektorsko-Dyrektorskie

Petnomocnik rektora ds. studen-
téw niepetnosprawnych

Prorektor ds. dydaktycznych i
studenckich, dyrektorzy insty-
tutow

Biuro Karier
Dziat Nauczania i Spraw Stu-
denckich, dyrektorzy instytutéw

Petnomocnik rektora ds. organi-
zacji dziatalnosci Dolnoslgskiego
Festiwalu Nauki
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Liczba raportéw de-
Ocena kierunkéw studiowania z punktu dykowanych ocenie Zadanie ciagte
7 widzenia potrzeb gospodarczych, spo- kierunkéw (docelowo Weryfikacja  Konwent
tecznych i naukowych raz na dwa lata) 2015r.

Stopien dostosowa-

o . L nia programéw do Prorektor ds. dydaktycznych i

Reorganizacja programéw studiow o . )
8 . . . przepisow prawa 2011/201 studenckich, dyrektorzy insty-

zgodna z aktualnymi aktami prawnymi .

(procentowo, wg tutow
etapow)
Analiza preferencji kierunkéw studio-  Liczba raportéw ba- . .
. . . . . L Biuro Karier,

g Wania; rozpoznawanie tych kierunkéw danie rynku (docelo- Zadanie ciggte Dziat Nauczania

i specjalnosci, na ktore istnieje popyt wo raz nadwa lata) Weryfikacja . .

i Spraw Studenckich

na rynku pracy 2015r.

Wzbogacanie oferty edukacyjnej Liczba fakultatyw-

uczelni w drodze realizowania fakul- nych zajec

tatywnych zaje¢ wyréwnawczych z Zadanie ciagte
10 przedmiotdw, na ktére ztozy zapo- Stopien zaspokajania Weryfikacja  Senat, Konwent

trzebowanie gospodarka oraz lokalna  potrzeb otoczenia 2015r.

administracja (potrzeba vs reakcja)

Opracowanie i wdrozenie skompute- opien wrozenia Zadanie ciagte Dziat Organizacji, Kadr i Spraw

P . P (procentowy) . _qg Pracowniczych, Dziat Nauczania

11 ryzowanego zintegrowanego systemu Weryfikacja

prognozowania popytu na prace 2015r. I Spraw Studenckich;

Zrédto: opracowanie wiasne

Zadania okreslone dla celu kierunkowego 1 powinny zostac przekazane wraz ze wskaznikami
oraz terminami realizacji osobom odpowiedzialnym. Osoby odpowiedzialne powinny ustawicznie
i ciggle gromadzi¢ dane o stopniu realizacji zadania.

5.2. DOSKONALENIE JAKOSCI KSZTALCENIA

CEL KIERUNKOWY 2: DOSKONALENIE JAKOSCI KSZTALCENIA

Cel kierunkowy: Doskonalenie jakosci ksztatcenia rozumiany jest jako utrzymanie dobrej po-
zycji Uczelni, potwierdzonej przez PKA, pozytywng oceng wizytowanych dotychczas kierunkdéw
studidw i jednostek organizacyjnych Uczelni. Podstawg zapewnienia wysokiej jakosci ksztatce-
odzwierciedlenie w przepisach prawa. Wydane w 2007 r. ministerialne rozporzadzenie dotycza-
ce standardoéw ksztatcenia®® obliguje jednostke prowadzgcy studia do wdrozenia wewnetrznego
systemu zapewniania jakoSci ksztatcenia. Dlatego w doskonaleniu procesu dydaktycznego naj-
wieksze znaczenie przypisuje sie systematycznie wdrazanemu Wewnetrznemu Systemowi ds.
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (zatgcznik nr 2). Jest to program wieloletniego, hierarchicznego
i wielokierunkowego dziatania Uczelnianego Zespotu ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz In-
stytutowych Zespotéw ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (zatgcznik nr 2, 3), ktdre zarzagdzeniem
rektora zmieniono na Kierunkowe Zespoty ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Realizacja progra-

30 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dn. 12 lipca 2007 r. w sprawie standardow ksztatce-
nia dla poszczegdlnych kierunkdéw oraz pozioméw ksztatcenia, a takze trybu tworzenia i warunkdw, jakie musi spet-

nia¢ uczelnia, by prowadzi¢ studia miedzykierunkowe oraz makrokierunki.

<
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S
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mu ma na celu wypracowanie takich zasad i metod pracy, aby kierunkowe zespoty staty sie kom-
petentnymi partnerami dla organéw zewnetrznej kontroli jakosci ksztatcenia, zaréwno krajowej,
jak i w przysztosci zagranicznej. Priorytetowymi zadaniami jest opracowanie jednorodnych narze-
dzi do ewaluacji pracy nauczycieli akademickich (jednolite wzory arkuszy hospitacji na wszystkich
kierunkach studiéw, ankiety studenckie, ankiety dla absolwentéw).

Podobnie jak w przypadku poprzedniego celu kierunkowego, realizacji celu 2, jakim jest do-
skonalenie jakosci ksztatcenia, towarzyszg okreslone zatozenia strategiczne.

W strategii zaktada sie walidacje systemu ksztatcenia przez pryzmat efektéw ksztatcenia.
Jest to proces potwierdzania, ze okreslone, poddane ocenie osiggniecia w uczeniu sie, uzyska-
ne przez studenta kompetencje, odpowiadajg zatozonym efektom ksztatcenia. Tradycyjnie prze-
prowadzane egzaminy, sprawdzajgce osiggniecia studentéw najczesciej nie sy oceng efektow
ich uczenia sie w odniesieniu do ustalonego standardu. Podjete dziatania to przede wszystkim
opracowanie wskaznikdw oceny zatozonych efektéw ksztatcenia, czyli metod zaliczania oraz
sposobdéw dyplomowania. Powrét do formalnego wymogu przedstawiania koricowej pracy dy-
plomowej nie powinno zamyka¢ mozliwosci szerszego i systematycznego sprawdzania osiggnie-
tych kompetencji poprzez liczne, w trakcie studiéw, prace zaliczeniowe oraz praktyczne projekty
badawcze realizowane i dyskutowane na seminariach. Jest to okazja do specyficznego nacisku na
studentéw (wzorem uniwersytetéw zachodnich, zwtaszcza amerykanskich) do czestego i regular-
nego pisania wypracowan oraz esejow, ktére wymagajg rzetelnego studiowania zaleconych tek-
stéw, a takze rozwijajg umiejetnosci pisarskie i logiczne. Dotyczy to nie tylko kierunkéw humani-
styczno-spotecznych, gdzie raczej trudno studiowac bez pisania, ale przede wszystkim kierunkéw
inzynierskich, gdzie powszechng i dominujaca (a czasami jedyng) forma sprawdzania kompetencji
sq testy.

Poniewaz ukonczenie studiéw | stopnia jest podstawg do rozpoczecia studiéw Il stopnia, kto-
re sg na ogoét etapem specjalnosci/specjalizacji, to licencjusz musi umie¢ prowadzi¢ niezalezne
badania, w tym badania stosowane, w czym dopomogg zreorganizowane seminaria. Planowane
programy seminaryjne bedg bardziej elastyczne, poniewaz w szerszym stopniu niz dotad, beda
uwzgledniaé indywidualne zainteresowania oraz zdolnosci studentéw.

Dla zapewnienia realizacji celu kierunkowego dedykowanego jakosci ksztatcenia planuje
sie doskonalenie procesu studiowania zgodnie z zasadami Europejskiego Systemu Transferu
i Akumulacji Punktow (ECTS), co zapewnia studentom wiekszg swobode w wyborze tresci, trybu,
tempa i miejsca uczenia sie oraz umozliwia indywidualng organizacje toku studiow. ECTS byt pod-
stawg opracowania, w roku akademickim 2008/2009 Katalogdéw/Sylabuséw, kilkuset przedmio-
tow dla wszystkich kierunkéw i lat studiéw. Wydane w 2006 r. ministerialne rozporzadzenie na-
ktadajace na uczelnie obowigzek stosowania ECTS, systemu przenoszenia i akumulacji osiggnie¢,
weszto w zycie dopiero 1 stycznia 2007 r. W rozporzadzeniu tym zapisano, ze , jeden punkt ECTS
odpowiada efektom ksztatcenia, ktérych uzyskanie wymaga od przecietnego studenta 25-30 go-
dzin pracy”. Zadaniem jest powigzanie punktéw zaliczeniowych ECTS z efektami ksztatcenia, co
jeszcze silniej akcentuja liczne prace ministerialnego zespotu KRK i zalecenia, aby warunkiem uzy-
skania przez studenta punktéw przypisanych danemu przedmiotowi byto osiggniecie zatozonych
efektéw ksztatcenia. Obecnie brak jest wiarygodnych danych pozwalajgcych oszacowag, jak czesto
przyporzadkowanie punktéw ECTS poszczegdlnym przedmiotom odbywa sie w oparciu o rzetelng
ocene naktadu pracy studenta zwigzanego z zaliczeniem danego przedmiotu. Kolejnym zadaniem
jest wiec stata weryfikacja punktéw i szacowanie przedmiotéw oraz modutéw, takze w oparciu
o studenckie ankiety, a nie mechaniczne ustalenie liczby punktéw w proporcji do liczby godzin
zajec¢ dydaktycznych. Dokonujaca sie w skali europejskiej i krajowej zmiana paradygmatu ksztatce-
nia, w wyniku, ktorej efekty ksztatcenia sg traktowane jako centralny element reform zwigzanych
z Procesem Boloniskim, znalazta juz odzwierciedlenie w zmianach podejscia do zasad stosowania
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systemu ECTS zaréwno przez studentow, jak i nauczycieli akademickich definiujgcych kierunkowe
efekty ksztatcenia.

Planowane systematyczne zmiany projakosciowe w systemie nauczania warunkuje takze
systematyczne przyblizenie relacji nauczyciel-student i spojrzenie na proces dydaktyczny nie
z punktu widzenia wyktadowcy (czego i jak bedziemy uczyli), lecz z punktu widzenia studenta (co
student/absolwent bedzie wiedziat i umiat). Postulowana zmiana paradygmatu ksztatcenia wyni-
ka z prostudenckiego charakteru Procesu Bolonskiego — idei uczenia sie przez cate zycie. Docelo-
wo zaktada sie, ze typowy model skoncentrowany bedzie na umiejetnosciach:

e intelektualnych takich jak: analizowanie, krytyczna ocena, synteza, rozwigzywanie proble-
mow, gromadzenie, strukturalizowanie i wykorzystywanie informacji, a takze interpreto-
wanie i przetwarzanie danych numerycznych, np. do celéw statystycznych,

e komunikowania sie (w mowie i pismie),

e organizacyjnych, takich jak samodzielnos¢, zdolnos¢ podejmowania inicjatyw, zarzgdzanie
czasem i innymi zasobami.

Zaktada sie, ze procesowi dydaktycznemu powinna towarzyszy¢ zmiana sposobu tradycyj-
nego realizowania zajec¢ przez dotychczasowych nauczycieli akademickich — ksztatcenie powinno
by¢ ukierunkowane na skuteczne pomaganie studentom w zdobywaniu wiedzy i umiejetnosci
oraz ksztattowaniu ich kompetencji, a nie wytacznie na przekazywanie informacji. Dlatego planu-
je sie rozwijanie doradztwa dydaktycznego (system autorski), upodmiotowienie studentéw jako
petnoprawnych, ale i odpowiedzialnych partneréw edukacyjnych, rozwijanie u studentéw przed-
siebiorczosci edukacyjnej poprzez rozszerzanie systemu studidw indywidualnych, upowszechnie-
nie sylabuséw i ofert dydaktycznych. Troska o zapewnienie studentom odpowiednich warunkéw
studiowania obejmuje juz teraz rézne dziatania i ustugi Uczelni, w tym doradztwo opiekundw roku
w sprawach akademickich, szczegdlnie tych dotyczacych Sciezek ksztatcenia (specjalnosci), moz-
liwosci studiowania w innych uczelniach, a takze w kwestiach materialnych i osobistych, ochrony
zdrowia, zakwaterowania itp. Istotnym elementem jest rozbudowa systemu nagréd i wyrdznien
dla najlepszych studentéw np. na roku, na kierunku, w uczelni.

Majac na uwadze dobro studentéw i ich obywatelskie wychowanie, wspierajace realizacje
»jakosciowego” celu kierunkowego podejmie sie dziatania w celu zwiekszenia udziatu studentéw
w procesach decyzyjnych. Na poziomie uczelni studenci stanowig (zgodnie z ustawg) co najmniej
20% sktadu organdw kolegialnych (senatu); zostali tez wtgczeni w wewnetrzny system oceny ja-
kosci ksztatcenia. Przedstawiciele samorzgdu studenckiego majg prawo opiniowania wszystkich
de stanowiska prorektora ds. studenckich. Cztonkowie samorzgdu decydujg o rozdziale przezna-
czonej dla nich pomocy materialnej oraz biorg udziat w okresowej ocenie nauczycieli akademic-
kich (ankiety). , Prostudencki” charakter ma tez proces angazowanie przedstawicieli kierunkow
studidw do reprezentacji Uczelni w uroczystosciach paristwowych oraz zacheta do nawigzywania
kontaktéw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Szczegdlne wyzwanie stanowi badanie skuteczno$ci Wewnetrznego Systemu Zapewniania Ja-
kosci Ksztatcenia, a zwtaszcza sprawdzanie, czy i w jakim stopniu efekty ksztatcenia sformutowane
dla danego programu studiéw sg rzeczywiscie osiggane w wyniku realizacji procesu ksztatcenia.
Wskaznikami tego procesu sg takie procedury szczegétowe jak: okresowa ocena kadry, ocena
prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, ewaluacja procesu ksztatcenia, hospitacja zaje¢, ankietyzacja
absolwentow3!.

31 Uchwata Senatu nr 1/2010 z dn. 20 stycznia 2010 r. w sprawie ewaluacji Wewnetrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci.
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Cel kierunkowy 2: Doskonalenie jakosci ksztatcenia, bedzie realizowany poprzez cele czast-

kowe okreslane jako zadania. W tabeli 20 wskazano na zadania, terminy ich realizacji, osoby od-
powiedzialne i wskazniki pozwalajgce na monitoring wdrozenia.

Tabela 20. Etapowe zadania Il celu kierunkowego (Doskonalenie jakosci ksztatcenia)
Lp.

10

Zadanie

Realizacja zatozerr Wewnetrznego Sys-

temu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia

Planowanie, monitorowanie, modyfi-

kacja i ocena programow studiow oraz

ocena metod nauczania i zaliczania
(wg zatozonych efektow ksztatcenia);

ewaluacja (ankietyzacja) i publikowanie

wynikow

Weryfikacja punktéw zaliczeniowych
ECTS

Kreatywne planowanie procesu dydak-

tycznego — plany studiéw, polegajace
na dostosowaniu do indywidualnych

potrzeb réznych grup studentdw, szcze-
goblnie tych, ktorych uznano za wybitnie

uzdolnionych i dla grupy sportowcéw

Rekomendacja dziatar konsultacyjno-
doradczych w zakresie technik, metod

i procedur promocji dobrych praktyk w

zakresie jakosci ksztatcenia

Organizacja szkolen i seminariow
dotyczacych jakosci ksztatcenia oraz
studiowania w Polsce i na swiecie.
Doskonalenie umiejetnosci
dydaktycznych nauczycieli
akademickich

Podnoszenie poziomu swiadczonych
ustug i ich ewaluacja

Doradztwo akademickie

Wydanie Katalogu ECTS
Upowszechnienie sylabuséw i ofert
dydaktycznych

Weryfikacja walidacji — metod
potwierdzania efektéw ksztatcenia

Wskaznik

Stopien realizacji zatozen

Liczba raportow z badan

Raport w terminie doce-
lowym
Stopien wdrozenia zmian

Liczba indywidualnych
sciezek dydaktycznych
w poréwnaniu z liczbg
wybitnych studentéw

Wykaz ustug rekomendo-
wanych ustug konsultacyj-
no-doradczych

Lista kryteriéw wyboru
ustugodawcy

Liczba szkolen
i seminariow

Liczba certyfikatow
jakosci

Poziom obstugi klienta
(wskazniki jego poziom)

Liczba porad na liczbe
studentow

Termin wydania katalogu
Nakfad sylabuséw i ofert
dydaktycznych

Termin

Zadanie
ciggte
Weryfikacja
2015 .

Zadanie
ciggte
Weryfikacja
2015r.

Zadanie
ciggte
Weryfikacja
2015r.

Zadanie
ciagte
Weryfikacja
2015 .

Zadanie
ciggte
Weryfikacja
2015 .

Zadanie
ciggte
Weryfikacja
2015r.

Zadanie
ciggte
Weryfikacja
2015r.
Zadanie
ciggte
Weryfikacja
2015r.

Zadanie
ciagte
Weryfikacja
2012r.

2012

Odpowiedzialny

Prorektor ds. dydaktycz-
nych i studenckich

Dyrektorzy instytutow,
kierunkowe zespoty ds.
zapewnienia jakosci ksztat-
cenia (nauczyciele

i studenci)

Uczelniany koordynator
ECTS oraz instytutowi
koordynatorzy ECTS

Zastepcy dyrektoréw ds.
dydaktycznych

Kierownik Zaktadu Dydak-
tyki

Dyrektorzy instytutéw

Kierownik Dziatu Nauczania
i Spraw Studenckich

Opiekunowie lat studidw,
Biuro Karier, Dziat Naucza-
nia i Spraw Studenckich

Prorektor ds. dydaktycz-
nych i studenckich, Koordy-
natorzy instytutowi ECTS,
dyrektorzy instytutow

Instytutowe Zespoty
Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia
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11

12

13

14

15

16

17

18

Rozwdj studenckiego

ruchu naukowego: zaktadanie nowych
kot, wspieranie dziatalnosci juz istnie-
jacych

State podnoszenie jakosci ksztatcenia
oraz rozwijanie jego nowych form.
Wypracowanie modelu ksztatcenia
ogdlnego

Opracowanie profilu badawczego
(akademickiego) i aplikacyjnego (profil
praktyczny)

Wprowadzenie ksztatcenia wspdlne-
go z pracodawcg poprzez witgczanie
praktykow do procesu dydaktycznego,
opracowywania programow studiow z
uwzglednieniem potrzeb regionalnej
gospodarki oraz ocena efektéw ksztat-
cenia

Opracowanie i wdrozenie skompute-
ryzowanego zintegrowanego systemu
prognozowania popytu na prace

Wzmocnienie praktycznych elementéw
ksztatcenia (dodatkowe praktyki i sta-
ze), co pozwoli na lepsze przygotowanie
absolwentéw do wejscia na lokalny
rynek.

Realizacja koncepcji potaczenia studidéw
za granicq z praktykami zagranicznymi
w celu zwiekszenia konkurencyjnosci
absolwentéw na lokalnym rynku pracy

Angazowanie studentéw w ptatne zaje-
cia na rzecz Uczelni (praca w bibliotece,
przygotowanie materiatow dydaktycz-
nych)

Pomoc w mobilnosci studentéw i mto-
dych pracownikéw w okresowej pracy
za granica

Zrédto: opracowanie wiasne

Dynamika liczby kot i or-
ganizacji studenckich
Naktady na dziatalnos$¢ kot
Liczba inicjatyw
podejmowanych przez

kota naukowe
Jakosé nauki okreslona

pozycja w rankingu,
liczba certyfikatow, oceng
studentow.

Termin zakonczenia prac
nad modelem ksztatcenia

Termin opracowania
profili

Liczba praktykéw biora-
cych udziat w procesie
dydaktycznym

Raport spetnienia
oczekiwan regionalnej
gospodarki

Stopien wdrozenia

Dynamika liczby praktyk
i stazow

Dynamika liczby
studiujacych za granica

Dynamika liczby
zaangazowanych
studentow

Liczba zaangazowanych
studentdw vs liczba

wszystkich studentéw
Liczba wyjazdow za

granice w celu okresowej
pracy (studenci i pracow-

nicy)

2010/2011

Zadanie
ciagte
Weryfikacja
2015r

Zadanie
ciggte
Weryfikacja
2015 r

Zadanie
ciggte
Weryfikacja
2015

Zadanie
ciggte
Weryfikacja
2015r

Zadanie
ciagte
Weryfikacja
2015r

Zadanie
ciggte
Weryfikacja
2015

Zadanie
ciggte
Weryfikacja
2015 r

Prorektorzy, opiekunowie
kot naukowych

Uczelniany Zesp6t ds. Za-
pewnienia JakosSci Ksztat-
cenia

Prorektor ds. nauki i wspot-
pracy, Kierunkowe Zespoty
Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia

Prorektor ds. nauki i
wspotpracy, dyrektorzy
instytutow

Dziat Organizacji, Kadr i
Spraw Pracowniczych,
Dziat Nauczania i Spraw
Studenckich;

Dziat Nauczania i Spraw
Studenckich, Biuro Karier

Biuro Karier, Dziat Naucza-
nia i Spraw Studenckich,
Biblioteka i Wydawnictwo
Uczelniane

Uczelniany Koordynator
programu ERASMUS, Biuro
Karier

STRATEGIA ROZWOJU PWSZ AS (2010-2015)
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5.3. EDUKACJA NA POTRZEBY OTOCZENIA

CEL KIERUNKOWY 3: EDUKACJA NA POTRZEBY OTOCZENIA,
PRACA PO EDUKACIJI

Rozwazajgc problematyke integracji uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, zauwa-
zy¢ nalezy, ze w systemie szkolnictwa wyzszego w Polsce nasza uczelnia jest szkotg wyzszg o cha-
rakterze regionalnym. Oczywistym jest wiec zatem dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb
lokalnej gospodarki, zaspokojenie tendencji rozwojowych regionu. Kluczowe znaczenie ma odpo-
wiednie powigzanie dziatalnosci dydaktycznej z potrzebami lokalnego rynku pracy oraz prowa-
dzenie oryginalnych badan i prac rozwojowych na potrzeby tego rynku. Aktualna struktura nie
daje mozliwosci szerokiej realizacji zadan naukowo-badawczych. Poszerzenie oferty dydaktycznej
o nowe przyrodniczo-techniczne kierunki ksztatcenia inzynierskiego oraz studia Il stopnia stworzg
trwate podstawy dla tego typu dziatalnosci.

Realizacja celu kierunkowego zwigzanego z dostosowaniem programow do potrzeb otocze-
nia, a tym samym zagwarantowanie absolwentom Uczelni zatrudnienia wymaga spetnienia okre-
$lonych zatozen strategicznych.

W celu zwiekszenia skutecznosci Uczelni w opisywanym obszarze powotano na stanowisko
petnomocnika rektora do spraw wspétpracy z organizacjami gospodarczymi, publicznymi i spo-
tecznymi doc. dra Zbigniewa Piwko, zas od roku akademickiego 2012/2013 prorektora ds. nauki
i wspotpracy. Zadaniem petnomocnika/prorektora jest skodyfikowanie dziatarn wszystkich insty-
tutow w ramach Uczelni, a takze organizowanie catego procesu wspétpracy. Aktualne mozliwosci
Uczelni oraz dotychczasowe dziatania niektérych instytutdw w zakresie wspotpracy z otoczeniem
gospodarczym regionu dowodzg koniecznosci prowadzenia badan pozwalajgcych na analize zwigz-
ku pomiedzy jakoscig dydaktyki a potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Szczegdlnego
wzmocnienia wymagajg dotychczasowe zwigzki Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
a w szczegoblnosci z samorzgdami oraz z organizacjami pracodawcéw, co wymaga m.in. intensyfi-
kacji aktywnosci prac Konwentu®?, skupiajgcego reprezentantdw tych ciat zewnetrznych.

Dziatania te beda wspierane wprowadzeniem do Konwentu Uczelni, w szerszym niz dotych-
czas zakresie, przedstawicieli: regionalnych przedsiebiorcéw, organizacji pracodawcow oraz insty-
tucji, ktére zajmujg sie zagadnieniem wspotpracy z biznesem. Stworzy to mozliwosé ksztatcenia
na zamowienie pracodawcéw lokalnych zaréwno w systemie studiéw licencjackich, jak i studiow
podyplomowych, czy tez kursow.

Globalna gospodarka, oparta na wiedzy i technologiach informacyjno-komunikacyjnych wy-
maga statego ksztattowania umiejetnosci uniwersalnych, przydatnych w kazdej pracy umystowej
i zawodowej, ktére pomogg nie tylko w adaptacji do wcigz zmieniajgcych sie wymagan zawo-
dowych, ale takze pozwolg na rozwijanie innowacyjnych talentéw oraz przedsiebiorczosci. Stad
potrzeba rozwijania u wszystkich studentéw niezaleznie od kierunku studidw tzw. zawodowych
umiejetnosci przenos$nych (transferable skills). Zachetg ma by¢ opracowanie systemu i promocja
wszelkich form partnerstwa z réznego rodzaju podmiotami gospodarczymi poprzez rozwijanie
praktyk zawodowych i réznych form wolontariatu.

Warunkiem realizacji celu kierunkowego jest wprowadzenie systemu wskaznikow dla sku-
tecznosci procesu edukacyjnego. Miarodajnym narzedziem oceny wartosci uczelnianego rynku

32 Do statutowych zadan Konwentu nalezy wystepowanie do senatu z wnioskami o podjecie przez Uczelnie
staran o utworzenie nowych kierunkdw ksztatcenia, szczegdlnie potrzebnych gospodarce regionu; wnoszenie uwag
i wnioskow do strategii rozwoju uczelni; podejmowanie dziatan na rzecz wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospo-
darczym; podejmowanie dziatan zwigzanych z promocjg Uczelni. Zob. Statut PWSZ AS w Watbrzychu, § 30.
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edukacyjnego bedzie m.in. wskaznik zatrudnienia absolwentéw oraz wskaznik liczby studentéw
podejmujacych dalsze ksztatcenie na studiach Il stopnia. Losy absolwentéw sg przedmiotem ana-
lizy powotanego w 2009 r. Biura Karier, ktére spetnia role uczelnianego centrum doradztwa pra-
cy. Jego gtdwnym zadaniem jest rozpoznanie aktualnych form zatrudniania absolwentéw danych
kierunkéw studiéw, prognozowanie zmian w tym zakresie, utrzymywanie kontaktéw z absolwen-
tami (m.in. poprzez utworzone w 2012 r. Stowarzyszenie Absolwentéw PWSZ AS), pomoc w znaj-
dowaniu zatrudnienia dla nowych absolwentéw Uczelni, odpowiednia polityka informacyjna oraz
promocja osiggnie¢ w kraju i za granica.

Cel kierunkowy 3: Edukacja dla otoczenia, praca po edukacji, bedzie realizowany poprzez
cele czastkowe okreslane jako zadania. W tabeli 21 wskazano na zadania, terminy ich realizacji,
osoby odpowiedzialne i wskazniki pozwalajgce na monitoring wdrozenia.

Tabela 21. Etapowe zadania lll celu kierunkowego (Edukacja na potrzeby otoczenia, praca po edukacji)

Nr Zadanie Wskaznik Termin Odpowiedzialny
Konwent, Pethomocnik rek-
Nawigzanie trwatych wiezi z lokal-  Liczba uméw o tora ds. wspotpracy z
1 nymi instytucjami samorzadowymi, wspotpracy Zadanie ciagte organizacjami gospodarczy-
organizacjami gospodarczymi i Liczba inicjatyw Weryfikacja 2015 r. mi, publicznymi i spotecz-
spotecznymi partnerskich nymi/prorektor ds. nauki i
wspotpracy

Konwent, Petnomocnik
rektora ds. wspotpracy z or-
Zadanie ciagte ganizacjami gospodarczymi,

Liczba konferen-

Organizowanie konferencji z udzia- ..
cji w ustalonym

tem przedsiebiorcow regionalnych

2 poswieconej ksztattowaniu polityki S(I;:/(vetsz;erzalnos’é Weryfikacja 2015 r. publicznymi i spotecznymi/
ksztatcenia zawodowego regionu . prorektor ds. nauki i wspot-
konferencji
pracy
Katalog ustug
3 Wspotpraca ekspercka z otoczeniem eksperckich Zadanie ciggte Prorektor ds. nauki i wspot-
gospodarczym Liczba projektéw  Weryfikacja 2015 . pracy, dyrektorzy instytutéw
eksperckich w roku
Liczba inicjatyw
podejmowanych z
otoczeniem przez
Badanie i ocena relacji pracownikdéw pracownikéw Zadanie ciagte
4 Konwent, Kanclerz

Uczelni z otoczeniem zewnetrznym  Raport: Ocena wi- Weryfikacja 2015 .
zerunku Uczelni w
otoczeniu—raz na

. ustalony okres
Zrodto: opracowanie wiasne
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5.4. ROZWOJ WLASNEJ KADRY
NAUKOWO-DYDAKTYCZNEJ

CEL KIERUNKOWY 4: ROZWOJ WLASNEJ KADRY

Problemem Uczelni, podobnie jak catego krajowego regionalnego zawodowego szkolnictwa
wyzszego, jest niedostateczna liczba nauczycieli akademickich o najwyzszych kwalifikacjach (pro-
fesoréow, doktoréw habilitowanych oraz doktoréw) zatrudnionych na pierwszym etacie®. Kadra
dydaktyczna naszej Uczelni to w wiekszosci pracownicy naukowi zatrudnieni w podstawowym
miejscu pracy w duzych osrodkach akademickich, gtéwnie we Wroctawiu. Z jednej strony jest to
zjawisko korzystne, gdyz praca na uniwersytecie umozliwia wyktadowcom prowadzenie specjali-
stycznych badan naukowych, ktorych ze wzgledéw ekonomicznych i organizacyjnych nie mozna
realizowac¢ w naszej Uczelni w tak szerokim zakresie. Wielo$¢ oraz réznorodnosé dyscyplin na-
ukowych bedgcych przedmiotem dziatalnosci dydaktycznej PWSZ AS uniemozliwia podjecie spe-
cjalistycznych badan naukowych na wysokim poziomie. Istnieje zatem pilna potrzeba integracji
specjalistow réznych dziedzin i dyscyplin naukowych, prowadzgcych dziatalno$¢ dydaktyczng na
tym samym lub pokrewnym kierunku studidow, w celu selekcji tematyki badan bedgcej wsparciem
studidw interdyscyplinarnych (architektura krajobrazu, turystyka i rekreacja, gospodarka prze-
strzenna). Uczelnia bedzie ktadta duzy nacisk na prowadzenie badan o charakterze interdyscypli-
narnym, dbajgc o to, aby badawczy charakter miata cata Uczelnia, a nie tylko pojedyncze jednostki
w waskich dziedzinach.

W roku akademickim 2011/2012 zatrudniano 171 oséb, w tym 131 oséb (76,6%) to nauczy-
ciele akademiccy. W tej grupie jedynie dla 62 oséb nasza Uczelnia stanowita podstawowe miej-
sce pracy (tzw. pierwszy etat). Pozostate etaty byly obsadzone przez nauczycieli, dla ktérych etat
na Uczelni stanowi drugie miejsce pracy. Nieodzownym wyzwaniem jest konieczno$¢ stopniowej
budowy wtasnej kadry naukowej, gtéwnie poprzez doktoraty pracownikow dydaktycznych zatrud-
nionych w charakterze instruktoréw i lektorow (31 etatéw) oraz zatrudnianie stuchaczy studiow
doktoranckich, ktérzy w perspektywie kilku najblizszych lat zwigzg sie na dtuzej z Uczelnig. W tym
wzgledzie niezbedne jest wsparcie wtadz samorzagdowych w udzielaniu pomocy ekonomicznej dla
mtodych nauczycieli akademickich (np. stypendia, granty, mieszkania).

Pracownicy Uczelni sktadajg sie z dwdch grup:

e pracownicy naukowi, w tym: profesorowie — 36 osdb (w tym: 19 — tytularni, 17 — doktorzy
habilitowani.), docenci — 11 oséb z tytutem doktora, wyktadowcy — 50 oséb z tytutem
doktora, asystenci — 3 osoby z tytutem mgra, lektorzy, instruktorzy — 31 osdb,

e pracownicy administracyjni — 40 osoby.

Przecietna srednia liczba studentéw przypadajacych na 1 nauczyciela akademickiego wynosi

21 osdb, zas na jednego pracownika samodzielnego 95 studentéw?*. Nauczyciele w PWSZ AS,
w odrdznieniu od pracownikéw akademickich (naukowo-dydaktycznych) nie prowadzac prac ba-
dawczych, koncentrujg sie wytgcznie na prowadzeniu zajeé ze studentami oraz na pracach zwia-
zanych z organizacjg procesu dydaktycznego (tab. 22).

3 W skali krajowej, czterokrotnemu zwiekszeniu liczby studentdéw, nie towarzyszyto w minionej dekadzie pro-
porcjonalne zwiekszenie liczby samodzielnych nauczycieli akademickich. Wzrost 24% oznacza, ze o ile na poczatku
lat 90. XX w. na jednego profesora przypadato kilku-, kilkunastu studentéw, to pod koniec dekady juz kilkudziesie-
ciu (Srednio 90 studentow, w niektdrych dziedzinach ksztatcenia nawet kilkuset). Jednoczesnie dane demograficzne
wskazujg na proces starzenia sie kadry wysokokwalifikowanych nauczycieli akademickich, co moze tylko spotegowac
juz odczuwane trudnosci ze spetnianiem koniecznych warunkéw do uruchomiania nowych kierunkdw.

34\ skali krajowej odpowiednio: 20 — na 1 nauczyciela, 91 — na 1 profesora. Srednia dla krajéw OECD - 15,3.
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Tabela 22. Liczba studentéw przypadajacych na nauczyciela akademickiego oraz na samodzielnego pracownika
(od dra hab.) w zaleznosci od kierunku studiéw, w roku 2011

Liczba studentéw Liczba studentéw
Kierunek studiow Liczba studentéw % przypadajaca na przypadajaca na
jednego nauczyciela samodzielnego pracownika

Administracja 483 17 18 120
Architektura krajobrazu 110 4 6 28
Filologia polska 36 1 18 0
Filologia: 187 7 18 93
- filologia angielska
- filologia hiszpanska 33 1 8 33
- filologia niemiecka 24 1 8 24
Kosmetologia 131 5 7 66
Logistyka 650 24 18 130
Pedagogika 555 20 20 138
Politologia 76 3 10 76
Turystyka i rekreacja 292 11 10 49
BHP 175 6 8 35
Razem: 2752 100 21 95

Zrédto: opracowanie wiasne

Drugg grupa pracownikéw sg osoby nie bedgce nauczycielami akademickimi. W tej grupie
wyrdzniamy: pracownikédw administracji — 34 osoby oraz pracownikéw obstugi — 6 0sdb, co tacz-
nie razem stanowi 24% ogoétu zatrudnionych w Uczelni. Proporcje pomiedzy obiema grupami sg
zatem korzystne, gdyz w skali krajowej grupa pracownikéw nie bedacych nauczycielami akade-
mickimi stanowita w 2008 r. Srednio ponad 40% kadry.

Pomimo dydaktycznego profilu PWSZ AS uznaje wage relacji procesu ksztatcenia i badan na-
ukowych, z czego wynika powszechnie akceptowana teza o nierozerwalnym — na poziomie wyz-
szym — zwigzku dydaktyki z nauka. Badania naukowe warunkujg, bowiem nowoczesne ksztatcenie
i majg wptyw na tresci merytoryczne i tworzenie programéw ksztatcenia opartych na najnow-
szych osiggnieciach nauki, techniki i spetniajgcych wymagania rynku pracy. Badania te stymuluja
réwniez udziat studentéw w seminaryjnych pracach badawczych, projektach, pracach dyplomo-
wych ksztattujgc jednoczesnie umiejetno$¢ samodzielnego stawiania i rozwigzywania problemoéw,
co zacheca licencjuszy do podejmowania studidw Il stopnia, a najzdolniejszych takze do studiéw
doktoranckich (trzeciego etapu ksztatcenia w uczelniach akademickich). Powotani w 2009 r. kie-
rownicy zaktadow?®, nauczyciele akademiccy o najwyzszych kwalifikacjach, sg odpowiedzialni za
planowanie i realizacje zadan naukowych w nawigzaniu do prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej
oraz za kontrole dorobku naukowego podlegtych im pracownikéw. Obecnie dziatalno$¢ naukowa
prowadzona jest w siedmiu zaktadach naukowych: Logistyki, Nauk o Polityce, Nauk Administra-
cyjno-Prawnych, Przyrodniczych Podstaw Turystyki, Nauk o Kulturze Fizycznej, Dydaktyki i Litera-
turoznawstwa.

Opierajac sie na zatozeniu, ze bez rozwoju kadry nie mozna doskonali¢ jako$ci*® zawodowego
ksztatcenia, priorytetem jest zatrudnianie wyktadowcow na pierwszym etacie oraz utrzymanie
wysokich naktadéw finansowych na:

e wspieranie awansu naukowego rodzimych wyktadowcéw (nauczycieli zatrudnionych na
pierwszym i jedynym etacie) przede wszystkim doktorantéw poprzez partycypacje kosz-
tow studiow doktoranckich, a w przysztosci przewoddéw habilitacyjnych;

e inicjowanie przedsiewzie¢ wydawniczych, publikacja i rozpowszechnianie dorobku nauko-
wego pracownikéw Uczelni;

STRATEGIA ROZWOJU PWSZ AS (2010-2015)

% Szczegotowy zakres obowigzkow i zadan kierownikdw zaktadu precyzuje § 20 Statutu PWSZ AS w Watbrzychu.

Polityka kadrowa i badania naukowe s3 integralng czescig innych aspektéw dziatalnosci uczelni, co wigze sie

z coraz bardziej powszechnym w europejskich uczelniach promowaniem i wdrazaniem idei , kultury jakosci”.

36



e organizacje konferencji naukowych oraz udziat pracownikéw w szkoleniach (krajowych
i zagranicznych);

* wzmachianie systemu wymiany miedzynarodowej dla wszystkich pracownikéw w ramach
programu Erasmus oraz na podstawie partnerskich uméw o miedzyuczelnianej wspdtpracy;

e szkolenie kadry administracyjnej wspotpracujgcej z wyktadowcami w celu wdrazania za-
sad Procesu Bolonskiego w tym ECTS oraz KRK.

Cel kierunkowy 4: Rozwdéj wtasnej kadry, bedzie realizowany poprzez cele czgstkowe okre-
$lane jako zadania. W tabeli 23 wskazano na zadania, terminy ich realizacji, osoby odpowiedzialne
i wskazniki pozwalajgce na monitoring wdrozenia.

Tabela 23. Etapowe zadania IV celu kierunkowego (Rozwdj wtasnej kadry)

.. Termi Lo
Lp. Zadania Wskaznik er.mln" Odpowiedzialny
realizacji
_— .. Zadanie
Wzrost liczbowy i jako$ciowy rodzimej Dynamika liczby rodzime; ciggte
1 o . kadry . Senat, Konwent
kadry nauczycieli akademickich Weryfikacja
Struktura kadry
2015r.
Liczba urlopow naukowych
- Liczba stypendiéw Zadanie
Utatwianie awansu zawodowego mtodym . . . . .
2 . S naukowych dla pracowni- ciggte Kierownicy zaktadow
nauczycielom akademickim, zwtaszcza i .
doktorantom kéw Weryfikacja
Sredni czas uzyskiwania 2015r.
tytutow
. . . . Zadanie
Budowanie stabilnych zaktadéw ukierun- . L .
. . . Punkty za dziatalnos¢ ciggte . ,
3 kowanych na interdyscyplinarng dziatal- ... Dyrektorzy instytutéw
(s naukowa Weryfikacja
nos$¢ dydaktyczno-naukowg
2015r. —_
ot
Zwiekszanie udziatu w miedzynarodo- . s . Z?dame Uczelniany koordynator o
Liczba wyjazdéw na liczbe ciggte programu Erasmus,
4 wych programach, w tym Erasmus (kadry .. S . . oN
nauczycielskiej i administracyjnej) dostepnych miejsc Weryfikacja instytutowi koordynato- |
4 ) yine) 2015, rzy ECTS o
dani i
. L Stosunek pracownikéw Z'a anie 8
Utrzymanie witasciwej struktury S ciagte
5 . naukowych/pracownikéw .. Kanclerz ~—
w zakresie kadry administracvinvch Weryfikacja 7,
yiny 2015 . <
Dynamika liczy oséb nagra- .
. . . Zadanie N
Stworzenie atrakcyjnego systemu nagréd dzanych . . N (7,
) . . L. ciagte Dziat Organizacji, Kadr
6 dla pracownikéw zaangazowanych w Dynamika wysokosci nakta- T . ;
race na rzecz Uczelni déw na nagrod Weryfikacja i Spraw Pracowniczych
P grody 2015+ o
Raport z oceny progra- Zadanie 2
7 Ocena kadrY pod katem’adekwatnc?sa, mow i przebiegu zaj.e;c. - uagfe. _ Senat, Konwent O
kompetencji do wymogoéw otoczenia np. przez przedstawicieli Weryfikacja ;
praktyki 2015r. N
. . . - . . . Zadanie (@)
Wspieranie dziatalnosci naukowej nauczy- Liczba grantéw w roku ciaete Konwent,
8 cieli akademickich (np. granty Prezydenta Liczba publikacji a5 ... Rada Biblioteczno-Wy- oc
. . . Weryfikacja .
m. Watbrzycha, publikacje) Liczba punktéw 2015 1 dawnicza <
: O
Dbatos¢ o rozwéj kadry i podnoszenie . L. . Z'adanle Kanclerz, Dyrektor Ll
et o Liczba szkolen i kurséw ciagte o . .
9 kwalifikacji zawodowych pracownikéw ., . Bibliotekii Wydawnictwa =
biblioteki oraz administracji doskonalacych Weryfikacja Uczelnianego <
] : 2015, & o
Zrodto: opracowanie wiasne (|7)



5.5. ROZWOJ INFRASTRUKTURY UCZELNI
(BUDYNKI, SPRZET, TECHNOLOGIE)

CEL KIERUNKOWY 5: ROZWQJ INFRASTRUKTURY UCZELNIANEJ ORAZ
INFORMATYZACJA | WIZUALIZACJA UCZELNI

Realizacja misji oraz wizji wymaga wsparcia procesu dydaktycznego wtasciwym zapleczem
materialnym. Doswiadczenie PWSZ AS w tym obszarze jest bogate, stanowi dobry prognostyk dla
realizacji wizji Uczelni.

PWSZ AS w Watbrzychu rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w dwdch budynkach zlokalizowanych
przy ul Kombatantéw 20 i Obroncow Westerplatte 39. Pierwszy z nich otrzymata 15 maja 2001
r. na wiasnos¢ w formie darowizny od wojewddztwa dolnoslgskiego, ktérg cofnieto w 2006 r. po
nabyciu obecnego budynku przy ul. Zamkowej 4%. Drugi budynek, zlokalizowany w dzielnicy Pia-
skowa Gora, przy ul. Obroncéw Westerplatte 39 Uczelnia odkupita do Gminy Watbrzych stajgc sie
jego wtascicielem 31 maja 2000 r.28 Od poczatku istnienia Uczelni zaktadano jednak, ze usytuowa-
ne w réznych punktach miasta budynki majg charakter tymczasowy. Priorytetowym zadaniem
dla wtadz byto stworzenie kampusu uczelnianego zlokalizowanego w jednym miejscu, najlepiej w
centrum miasta. Pierwszym krokiem do osiggniecia celu byto pozyskanie niewielkiego budynku
biurowego zlokalizowanego w centrum miasta przy ul. Limanowskiego 9°°, do ktérego w 2002 r.
przeniesiono administracje, a cze$¢ pomieszczen przeznaczono na cele dydaktyczne. W miedzy-
czasie rozpoczety sie starania wtadz Uczelni o pozyskanie nowego budynku dydaktycznego. Celem
stat sie okazaty budynek zlokalizowany przy ul. Zamkowej 4, wéwczas siedziba Starostwa Powia-
towego w Watbrzychu. Po wielu miesigcach niezliczonych spotkan i trudnych negocjacji udato
sie przekona¢ wtadze powiatu watbrzyskiego do przekazania na rzecz Uczelni zespotu patacowo-
parkowego*® dawnego rodu Czettritzow. Gmach gtéwny kompleksu przy ul. Zamkowej 4 zostat w
latach 2004-2006 poddany naktadem blisko 7 000 000 zt catosSciowemu remontowi polegajgcemu
na adaptacji budynku do potrzeb dydaktycznych.

Od roku akademickiego 2005/2006 w okazatym obiekcie dawnej rezydencji Czettritzéw*
mieszczg sie: administracja uczelni, Instytut Spoteczno-Prawny, Instytut Przyrodniczo-Techniczny,
Instytut Turystyki i Rekreacji, Biblioteka i Wydawnictwo Uczelniane, studio RTV, sale wykfado-
we i éwiczeniowe, sauna, sitowna, sala do fitness, pracownia fizjoterapii i masazu, laboratorium

37 W zwigzku z pozyskaniem kompleksu przy ul. Zamkowej 4 Uczelnia opuscita budynki przy ul. Kombatantéw
20 i Limanowskiego 9. W czerwcu 2004 roku Zarzad powiatu watbrzyskiego na mocy Uchwaty nr 191/2004 cofnat
darowizne budynku przy ul. Limanowskiego 9, natomiast w dniu 02.03.2006 r. na mocy aktu notarialnego wtadze woj.
dolnoslgskiego odwotaty darowizne przy ul. Kombatantéow 20.

38 W sktad tej obecnie nieuzytkowanej, ze wzgledu na zty stan techniczny, nieruchomosci wchodzg: grunt, budy-
nek dydaktyczny, sala gimnastyczna, boisko asfaltowe, ogrodzenie.

39 Akt notarialny pomiedzy darczyncy, ktérym byt powiat watbrzyski a uczelnig podpisany zostat 13 wrzes$nia
2002 .

4018 maja 2004 r. na mocy aktu notarialnego Uczelnia stata sie wtascicielem kompleksu patacowo-parkowego
przy ul. Zamkowej 4, ktéry sktada sie z nastepujgcych obiektow: a) budynek mieszkalny przy ul. Moniuszki 43 (prze-
widziany na cele: dydaktyczne oraz hotelowe dla dojezdzajacej kadry dydaktycznej); b) budynek mieszkalno-gospo-
darczy przy ul. Miynarskiej 18 b; c) budynek mieszkalno-gospodarczy przy ul. Miynarskiej 18 c; d) gmach gtéwny
przy ul. Zamkowej 4. Wartos¢ charakterystyczna budynku przy ul. Zamkowej 4: powierzchnia zabudowy — 2.190,30
m?, kubatura brutto— 31.547 m3, powierzchnia uzytkowa — 3.316 m?. Obiekt wyposazony jest w instalacje: wodno-
kanalizacyjne, elektryczne, centralne ogrzewanie (wtasna kottownia gazowa), telefoniczne, kamer przemystowych,
alarmowe, wentylacji mechanicznej, sygnalizacji przeciwpozarowej.

4 Zob. Rezydencja Czettritzow. Oblicze dawne i wspdtczesne, oprac. K. Eysymontt, M. Malinowski, Watbrzych
2009.
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bio-chemiczne, Klub Studencki ,Pod Papugami”. Budynkiem sgsiadujgcym z gmachem gtéwnym
Uczelni jest byty budynek dydaktyczny Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu®?, ktory na
mocy umowy kupna-sprzedazy stat sie wiasnoscig uczelni w 2010 r. Swojg siedzibe ma tam In-
stytut Humansityczny. W budynku znajdujg sie: pracownie rysunku i malarstwa, projektowania,
fizjologii cztowieka, kosmetologiczna, wizazu i makijazu.

W kwietniu 2009 r. Uczelnia pozyskata srodki, z Regionalnego Programu Operacyjnego dla
Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2007-2013, na dtugo oczekiwang budowe kilkusetosobowe;j
sali audytoryjnej*. Wyposazenie auli w nowoczesny sprzet multimedialny, elektroniczng tabli-
ce, system ttumaczen symultanicznych umozliwiajgcy organizacje miedzynarodowych konferen-
cji (ttumaczenie do 5 jezykéw jednoczesnie), zapewnia wzorcowe warunki do prowadzenie zajec
dydaktycznych, jak réwniez daje Uczelni mozliwos¢ wiekszego otwarcia sie na spoteczenstwo lo-
kalne poprzez organizacje réoznorodnych imprez przy wspoétudziale miasta Watbrzych lub innych
jednostek organizacyjnych. Aule oddano do uzytku w czerwcu 2011 .

W 2012 r. Uczelnia przystgpita do | etapu prac majgcych na celu przystosowanie posiadanych
budynkéw mieszkalnych do potrzeb niewielkiego akademika studenckiego (remontéw dachow
budynkoéw przy ul. Mtynarskiej 18 b i 18 c). Docelowo w budynkach tych znajdowa¢ bedg sie po-
koje dla 48 studentéw wraz z zapleczem kuchennym i sanitarnym.

Planowang inwestycjg jest przystosowanie budynku przy ul. Moniuszki 43 pod potrzeby:
dydaktyczne, mieszkalne oraz kulturalne.

W zwigzku ze statym poszerzaniem oferty dydaktycznej i zwiekszaniem sie liczby studentéw
studidw inzynierskich planuje sie dobudowe do budynku przy ul. Piotra Skargi 14, ktéra bytaby
przeznaczona na nowoczesne laboratoria badawcze niezbedne przy ksztatceniu na kierunkach
inzynierskich badz technicznych.

Zaktada sie tez systematyczne wprowadzanie sprzetu komputerowego najnowszej generacji
wraz ze specjalistycznym oprogramowaniem, sieci telekomunikacyjnych oraz wszelkiego rodzaju
multimediéw, ktére podwyzszajg znacznie standard wyposazenia sal dydaktycznych.

Zatozeniem strategicznym dla realizacji omawianego celu kierunkowego jest aktywny udziat
w procesie tworzenia nowoczesnej infrastruktury dla potrzeb nauki w postaci hybrydowej Bi-
blioteki Uczelnianej. Ta jednostka organizacyjna o charakterze ogélnouczelnianym, ktéra poprzez
biblioteczne formy pracy uczestniczy w rozwijaniu badan naukowych oraz w procesie dydaktycz-
nym Uczelni. Zaspokaja potrzeby pracownikéw i studentow wszystkich jednostek organizacyjnych
Uczelni w zakresie dostepu do zasobdw naukowych i dydaktycznych. Swag misje Biblioteka reali-
zuje poprzez:

e Gromadzenie zbioréw w postaci tradycyjnej (drukowanej) i elektronicznej zgodnie z pro-

filem naukowym oraz programem dydaktycznym Uczelni.

e Doskonalenie organizowania dostepu do swoich zbioréw.

e Zapewnienie dostepu do zbioréw w sieci internetowe;.

e Ksztatcenie odbiorcow informacji elektronicznej.

e Ochrone zbioréw bibliotecznych.

e State podwyzszanie umiejetnosci zawodowych pracownikéw bibliotecznych (kursy, szko-

lenia, konferencje naukowe, staze zawodowe).

e Popularyzowanie dziatan biblioteczno-informacyjnych w srodowisku uczelnianym.

e Nawigzywanie wspotpracy Srodowiskowej, ogélnokrajowej i miedzynarodowej, w celu

powiekszenia bazy wiedzy, dostepnej dla wszystkich uzytkownikow.

42 Warto$¢ charakterystyczna budynku przy ul. Piotra Skargi 14a: kubatura 25 777 m3, powierzchnia uzytkowa —
4.660 m?. Obiekt wyposazony jest w instalacje: wodng, kanalizacyjng, elektryczng, centralne ogrzewanie (kottownia
wfasna), wentylacje mechaniczng i sie¢ alarmowa.

4 Pierwotnie plany zaktadaty budowe tej sali obok budynku przy ul. Obroricéw Westerplatte 39, jednakze stwo-
rzenie kompleksu uczelnianego w centrum miasta zmienito te plany. Nowo wybudowana aula stanowi dobudowe do
budynku przy ul. Piotra Skargi 14 a.
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Przysztosé biblioteki to tzw. biblioteka hybrydowa, faczagca w kontekst harmonijnie dziata-
jacej instytucji elementy biblioteki tradycyjnej i elektronicznej, biblioteki, w ktérej obowigzujg
zasady charakterystyczne dla organizacji uczacej sie.

Ze wzgledu na posiadany ksiegozbior biblioteka ma charakter naukowy, a jej zbiér o interdy-
scyplinarnym charakterze sprawia, ze reprezentuje niemal wszystkie dziedziny nauki, zaréwno
humanistyczne, jak i techniczne. Na jej znaczacy ksiegozbiér sktadaja sie:

e ksigzki specjalistyczne (drukowane i w wersji elektronicznej),

e czasopisma fachowe (drukowane i w wersji elektronicznej),

e publikacje w formie cyfrowej udostepniane za posrednictwem baz elektronicznych i ser-

wisdéw on-line,

e wydawnictwa informacyjne,

e zbiory specjalne (m.in. normy, katalogi, mapy itp.),

e programy komputerowe,

e filmy instruktazowe (DVD, video), materiaty multimedialne do nauki jezykdw obcych.

Do dyspozycji uzytkownikdw pozostaje takze obszerny zbiér o charakterze uniwersalnym —
stowniki, encyklopedie, leksykony i poradniki.

Biblioteka gromadzi przede wszystkim literature najnowszg, zawierajgcg aktualne osiggniecia
nauki. Ksiegozbidr biblioteki liczy:

e Ksigzki—37 861 woluminow

e (Czasopisma— 12 627 jednostek

e Materiaty audiowizualne (kasety CD, DVD, kasety video, filmy instruktazowe itp.) — 1 456

jednostek

e Materiaty specjalne (normy, katalogi, mapy itp.) — 232 jednostki

Licencjonowane zasoby elektroniczne: bazy danych, czasopisma elektroniczne oraz ksigzki
elektroniczne stanowia cenne uzupetnienie zbioréw drukowanych. Obejmujg one bogaty zbiér
zasobow i dostepne sg w sieci komputerowej uczelni.

e Liczba dostepnych licencjonowanych baz — 62

e Ksigzki elektroniczne — 30 311 woluminéow

e (Czasopisma elektroniczne — 366 251 jednostek

* Inne (raporty, statystyki itp.) — 46 806 663 jednostek

e Abstrakty — 6 407 952 opiséw

e Mapy, zdjecia — 465 000 jednostek

Biblioteka Uczelniana proponuje réwniez dostep do biezgcych czasopism naukowych, gazet,
tygodnikéw i dziennikéw urzedowych (petnotekstowe wersje elektroniczne czasopism) udostep-
nionych w wersji online.

W sktad struktury organizacyjnej Biblioteki wchodzg nastepujgce dziaty:

e Dziat Gromadzenia i Opracowania Zbioréw,

e Wypozyczalnia Gtéwna,

e (Czytelnia Gtéwna (74 miejsca, 12 stanowisk komputerowych)

e (Czytelnia Czasopism (15 miejsc)

e (Czytelnia Medialna (2 stanowiska audiowizualne, 12 stanowisk komputerowych)

e Punkt Informacji Naukowej (9 stanowisk komputerowych do prac bibliograficznych — ter-

minale katalogowe).

Dostep do katalogéw bibliotecznych i zamawianie ksigzek jest mozliwe na miejscu w bibliote-
ce (24 stanowiska) oraz poprzez Internet w ramach systemu LIBRA 2000. Jego wdrazanie rozpo-
czeto w pazdzierniku 2006 r. Dzieki temu mozliwe jest przeszukiwanie katalogu biblioteki, zama-
wianie ksigzek, prolongowanie ksigzek poprzez sie¢ oraz sprawdzanie swojego konta w dowolnym
miejscu i czasie po uruchomieniu przegladarki internetowej. Katalog biblioteczny w sieci uczelnia-
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nej pojawit sie w 2007 r. i od poczatku byt dostepny przez internet. W grudniu 2008 r. biblioteka
przystgpita do Konsorcjum Dolnoslaskiej Biblioteki Cyfrowej, a od grudnia 2009 r. do Federacji
Bibliotek Cyfrowych. W roku 2010 r. biblioteka znaczgco zwiekszyta dostep do zrédet i baz danych
(m.in. ibuk.pl, System Informacji Prawnej LEX SIGMA, WBN), dzieki czemu pracownicy Uczelni
oraz jej studenci mieli mozliwos¢ korzystania z najwazniejszych zasobéw i dokonan swiatowej
nauki. Uruchomiona w ramach Wirtualnej Biblioteki Nauki platforma jest zrédtem wielu nauko-
wych inspiracji lokalnego srodowiska naukowego.

Biblioteka Uczelniana umozliwia korzystanie z dodatkowych aplikacji i sprzetu, udostepnio-
nych w Czytelni Gtéwnej oraz Czytelni Medialnej, ktére wspomagajg nauke i rozwdj studentéw:

e stanowiska komputerowe (30 szt.) z dostepem do Internetu,

e skanery z oprogramowaniem OCR (2 szt.),

e drukarka, urzadzenie kserograficzne,

e program SIMIO — oprogramowanie symulacyjne (18 stanowisk),

e program AnylLogic — oprogramowanie symulacyjne (18 stanowisk),

e SAP Crystal Presentation Design — oprogramowanie do wizualizacji danych (1 stanowi-

sko).

Od 2011 r. zbiory biblioteczne chronione sg przez system elektromagnetyczny dostarczony
przez firme ARIFDO.

W 2012 r. wdrozony zostanie System Identyfikacji Wizualnej, czyli zbiér zasad, ktérych za-
stosowanie warunkuje zachowanie jednolitego, charakterystycznego wizerunku Uczelni. System
ujednolici wzornictwo dokumentéw i innych elementéw, ktére beda firmowane przez Uczelnie.

Cel kierunkowy 5: Rozwdj infrastruktury uczelnianej oraz informatyzacja i wizualizacja
Uczelni, bedzie realizowany poprzez cele czgstkowe okreslane jako zadania. W tabeli 24 wskazano
na zadania, terminy ich realizacji, osoby odpowiedzialne i wskazniki pozwalajgce na monitoring
wdrozenia.

Tabela 24. Etapowe zadania V celu kierunkowego (Rozwdéj infrastruktury uczelnianej oraz
informatyzacja i wizualizacja Uczelni)

Zadanie Wskaznik Termin Odpowiedzialny

Przystosowanie budynkdéw
przy ul. Mtynarskiej 18 b i
18 c na potrzeby akademika
uczelnianego

Stopien przystoso-
wania 2012-2014 Kanclerz
Terminowosé

Zaleznie
2 | Renowacja budynku przy ul. | Skala pozyskanych c,)d po?yskama
. . , ) Srodkéw Kanclerz
Moniuszki 43 Srodkow o
Weryfikacja
2015 r.

Unowoczesnianie medial-
nego wyposazenia sal dy-
daktycznych;.zapewmeme | sprzet vs catiowita Zadan!e uag’fe
3 | dostepu do sieci lokalnych i liczba sal Weryfikacja
rozlegtych; szybki Internet, 2015r.

I Dynamika wzrostu
tablice interaktywne, zesta- | . -
liczby wyposazenia
wy komputerowe

Liczba sal wyposazo-
nych w nowoczesny
Dziat Administracji
(informatycy)

Raport dotyczacy
poziomu obstugi
studentéw w ujeciu
warunkéw studio-
wania (dydaktyka i
elementy wspoma-
gajace)

Poprawa warunkéw studio-
wania;

systematyczna ocena pozio-
4 | mu obstugi studentéw przez
kadre Uczelni,

badanie jakosci poziomu
dydaktycznego

Zadanie ciagte
Weryfikacja
2015r.

Uczelniany Zesp6t ds.
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
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Gromadzenie, opracowy-
wanie, udostepnianie i
przechowywanie zbioréw

w postaci tradycyjnej i elek-
tronicznej zgodne z ofertg
edukacyjng i kierunkiem ba-
dan naukowych zawartym
w strategii rozwoju Uczelni

Liczba licencji
Dynamika liczby
zbiorow (tradycyjnych
i elektronicznych)
Dynamika liczby zbio-
réw dedykowanych
rozwijajacym sie w
Uczelni dziedzinom
nauki

Zadanie ciggte
Weryfikacja
2015r

Dyrektor Biblioteki

i Wydawnictwa Uczelnianego

Dostosowanie udostep-
niania zbioréw do stale
rozwijajacych sie techno-
logii informatycznych oraz
zapotrzebowania
uzytkownikéw

Raport dotyczacy
stopnia realizacji pre-
ferencji pracownikéw
i studentéw odnosnie
technologii

Zadanie ciaggte
Weryfikacja
2015r.

Dyrektor Biblioteki i Wydawnic-

twa Uczelnianego,

Dziat Administracji (informatycy)

Wspodtuczestnictwo w roz-
woju naukowym i dydak-
tycznym poprzez udostep-
nianie nowoczesnej wiedzy
i ustug

Dynamika liczby udo-
stepnionych rozwia-
zan wspomagajacych
rozwdj naukowy i
proces dydaktyczny

Zadanie ciagte
Weryfikacja
2015r.

Dyrektor Biblioteki

i Wydawnictwa Uczelnianego

Pozyskiwanie srodkow ze-
wnetrznych (np. programy

Liczba Zrédet aktual-
nego vs liczba zrédet
potencjalnego finan-

Zadanie ciggte

Dziat Administracji, Dyrektor

UE) na digitalizacje, nowe sowania Weryfikacja Biblioteki i Wydawnictwa Uczel-
& . 1% Dynamika wielkosci 2015r. nianego
bazy elektroniczne , .
pozyskanych srodkow
Wdrazanie Systemu
Identyfikacji Wizualnej
(SIW) — Kreowanie dobre- Terminowos¢ Biuro Karier
go wizerunku uczelni w Stopien wykorzysta- 2010 ’

srodowisku akademickim i
zewnetrznym

nia sytemu

Dziat Administracji

Zrodto: opracowanie wtasne

5.6. UMIEDZYNARODOWIENIE DZIAtALNOSCI

CEL KIERUNKOWY 6: UMIEDZYNARODOWIENIE DZIAtALNOSCI
WSPOLUCZESTNICTWO W TWORZENIU EUROPEJSKIEGO OBSZARU
SZKOLNICTWA WYZSZEGO | PRZESTRZENI WIEDZY

Realizacja wizji Uczelni, w zakresie wspotpracy z kadrg zagraniczng oraz ksztatcenia studentéw
w osrodkach zagranicznych przewiduje kontynuacje dotychczasowych dziatan. Uczelnia wspot-
uczestniczy w tworzeniu Europejskiej Przestrzeni Edukacyjnej i Przestrzeni Wiedzy realizujgc kon-
sekwentnie zatozenia Procesu Bolonskiego w ramach programu ERASMUS oraz nowo podjetej ini-
cjatywy EURASHE (od wrzesnia 2011 r.). Do najwazniejszych dziatarn w tym zakresie nalezy m.in.:

e wdrazanie i upowszechnianie systemu punktow zaliczeniowych ECTS (takze w jezyku an-

gielskim),

e wprowadzenie w 2007 r. Suplementu do dyplomu (w jezyku angielskim),

® usuwanie przeszkdd ograniczajgcych mobilnosé studentow i pracownikéw,

e propagowanie tematyki europejskiej w ksztatceniu.
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W kontekscie najnowszych trendéw w dydaktyce, zwigzanych z koncepcja programu ,,Uczenie
sie przez cate zycie” Uczelnia rozwija wspotprace miedzynarodowag z uczelniami partnerskimi (ta-
bela 25); uczestniczy w programach UE dotyczgcych poprawy mobilnosci studentéw oraz pracow-
nikéw dydaktycznych i naukowych poprzez program Erasmus; prowadzi kampanie promocyjne
w celu przyciggania studentdw zagranicznych.

Tabela 25. Wykaz Uczelni Partnerskich w ramach Programu ERASMUS oraz poza programem

Kraj docelowy | Uczelnia Kierunek
Wspobtpraca w ramach Programu Erasmus
BELGIA Haute Ecole Provinciale Mons Borinage Centre turystyka i rekreacja
CZECHY Jan Amos Komensky University Prague turystyka i rekreacja
The University of Jan Evangelista Purkyné in Usti nad filologia (niemiecka
CZECHY Labem 08 '
angielska)
FRANCJA Lycee Tezenas du Montcel turystyka i rekreacja
Kaunas College of Forestry and Enviromental Engineering architektura krajobrazu
filologia (niemiecka,
LITWA angielska)
Lithuanian University of Educational Sciences filologia polska
pedagogika
politologia
administracja
International School of Law and Busines logistyka
politologia
filologia angielska
tOTWA Rezekne Higher Education Institution pedagoglk.a .
turystyka i rekreacja
Alexander Technological Educational Institution
GRECJA of Thessaloniki kosmetologia
HISZPANIA Universitat de Girona filologia hiszpaniska
MALTA Institute of Tourism Studies turystyka i rekreacja
administracja
Instituto Politécnico de Braganca pedagogika
PORTUGALIA politologia
turystyka i rekreacja
Instituto Politécnico de Setubal .
logistyka
“1 Decembrie 1918” University of Alba lulia filologia angielska
RUMUNIA ¥ administracja
turystyka i rekreacja
filologia (niemiecka,
TURCIA Ondokuz Mayis University anglelska.)
pedagogika
turystyka i rekreacja
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TURCIA Artvin Coruh University e architektura krajobrazu

TURCJA Agri Ibrahim Cecen University ¢ administracja

Wspétpraca poza Programem Erasmus

lpoaHeHckum focygapctBeHHbIN YusepcuteT Umenn AHKM Kynanbi
BIALORUS Panstwowy Uniwersytet im. J. Kupaty w Grodnie

Tynbckuit focynapcTBeHHbIn MNegarornyecknii YHueepcutet um. J1.H. Toactoro
ROSIJA Tulski Panstwowy Uniwersytet Pedagogiczny im. L. N. Totstoja

DPFA Hochschule Sachsen

NIEMCY

Zrodto: opracowanie wtasne

Mimo intensywnie prowadzonych dziatan promocyjnych mobilnos¢ studentéw i kadry
w Uczelni nie jest najmocniejszg strong: mozliwo$¢ odbywania czesci studidw w uczelni zagranicz-
nej nie jest dostatecznie wykorzystywana przez studentéw (tab. 26).

Tabela 26. Zestawienie ,,mobilnos$ci” w roku akademickim 2008/2009

. .. Studenci Wyjazdy Studenci Nauczyciele
Kierunek studiow e ey . e e ye s e e .
wyjezdzajacy na praktyki przyjezdzajacy wyjezdzajacy
administracja 1 0 0 1
filologia polska 1 0 0 1
filologia (angielska, niemiecka) 3 0 3 1
pedagogika 0 0 0 0
politologia 4 0 0 2
turystyka i rekreacja 4 1 2 0
Razem: 13 1 5 5

Zrodto: opracowanie wtasne

Na obecnym etapie istotny jest nie tylko liczbowy wymiar miedzynarodowej wymiany, gtow-
nie w ramach Erasmusa*, ale przede wszystkim jego jakos¢. Nowym zadaniem jest wiec przygo-
towanie oferty kursdow przygotowawczych z jezyka angielskiego zaréwno dla kadry (dydaktycznej
i administracyjnej*), jak i studentow wyjezdzajgcych, udoskonalenie systemu opieki nad studen-
tami zagranicznymi (program MENTOR), wprowadzenie, co semestr tygodnia orientacyjnego
(orientation week), organizowanego w celu zintegrowania nowo przybytych studentéw ze sro-
dowiskiem akademickim nie tylko PWSZ AS, ale takze innych uczelni dziatajgcych w Watbrzychu
z wykorzystaniem roli Petnomocnika Prezydenta m. Watbrzycha ds. uczelni wyzszych; prowadzenie
zajec¢/przedmiotéw w jezyku angielskim dla przyjezdzajgcych studentéw Erasmusa we wszystkich
instytutach; oferowanie semestralnych kurséw jezyka polskiego dla studentéw przyjezdzajgcych;
zapewnienie zakwaterowania dla przyjezdzajgcych studentéw i pracownikow, ktérzy zdecyduja
sie na stypendium Erasmusa w Watbrzychu; podnoszenie kwalifikacji i rozszerzenie grupy wyspe-
cjalizowanej kadry dydaktycznej, prowadzgcej zajecia w jezyku angielskim w UE oraz goscinnie
w uczelniach partnerskich; oferta tzw. wyktadéw do wyboru prowadzonych przez wyktadowcdow
z uczelni partnerskich.

4 Zob. Uchwata Senatu nr 6/2007: Deklaracja Polityki Erasmusa.
4% W roku akademickim 2008/2009 prowadzono dla wszystkich pracownikéw Uczelni bezptatny kurs jezyka an-
gielskiego (2 spotkania w ciggu tygodnia).
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W tworzeniu przestrzeni wiedzy istotne jest podnoszenie konkurencyjnosci Uczelni i tworze-
nie jej wizerunku jako instytucji nowoczesnej, przyjaznej pracownikom, studentom i otoczeniu
nie tylko w kraju, ale takze za granica, gtéwnie w ramach uméw z partnerskimi uczelniami. Wazne
jest, wiec wypracowanie mechanizmdéw zwiekszania naboru na poszczegdlne kierunki studiéw
poprzez wspotdziatanie z placéwkami oswiatowymi (programy ksztatéenia, wspdlne konkursy
i olimpiady), tworzenie oferty edukacyjnej dla uzdolnionych uczniéw szkét ponadgimnazjalnych,
Scista wspotpraca z dolnoslgskimi szkotami srednimi, zwtaszcza w okolicach Watbrzycha.

Zaktada sie, ze taka ekspansja uczelni wptynie na zwiekszenie liczby studentéw PWSZ AS
z grup marginalizowanych i wptynie znaczgco na zwiekszenie liczby studentéw, ktérych rodzice
nie posiadajg wyksztatcenia wyzszego. Niezbedne bedg dziatania zmierzajgce do ograniczania ne-
gatywnego wptywu czynnikéw spotecznych na edukacyjne losy mtodziezy (np. poprzez wspieranie
decyzji o kontynuacji nauki na poziomie wyzszym pomimo barier finansowych czy niskiej samo-
oceny).

W zaciesnianiu wspotpracy ze swiatem biznesu wazne jest tworzenie trwatych wiezi z lokal-
nymi instytucjami samorzgdowymi, organizacjami gospodarczymi oraz spotecznymi i reagowanie
na ptyngce stamtgd impulsy, wykreowanie dobrego wizerunku Uczelni w mediach i wsrod spo-
teczenistwa. Istotne jest rozwiniecie odpowiedniej polityki informacyjnej oraz promocja uczel-
nianych osiggnie¢ w kraju i za granicg poprzez wykorzystanie portali tematycznych w Internecie,
unowoczes$nienie sposobu ekspozycji fotografii oraz organizowanie wystaw tematycznych, prze-
prowadzanie systematycznych badan opinii sSrodowisk, do ktorych kierowany jest przekaz. Dwoje
pracownikéw Uczelni jest cztonkami prestizowego Stowarzyszenia PR i Promocji Uczelni Polskich
»PROM”.

Cel kierunkowy 6: Umiedzynarodowienie dziatalnosci. Wspoétuczestnictwo w tworzeniu Eu-
ropejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego i Przestrzeni Wiedzy, bedzie realizowany poprzez
cele czastkowe okreslane jako zadania. W tabeli 27 wskazano na zadania, terminy ich realizacji,

osoby odpowiedzialne i wskazniki pozwalajgce na monitoring wdrozenia. LN
—i
o
Tabela 27. Etapowe zadania VI celu kierunkowego (Umiedzynarodowienie dziatalnosci. Wspoétuczestnictwo N
w tworzeniu Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego i Przestrzeni Wiedzy) |
Nr Zadanie Wskaznik Termin Odpowiedzialny 8
Systematyczne zwiekszenie mo- | Dynamika liczby o
bilnosci studentow oraz kadry studentéw i pracow- L Senat, Kolegium N
. . L S e Zadanie ciggte ~
1 dydaktycznej i administracyjnej nikéw wyjezdzajgcych . Rektorsko-Dyrek- (7,
- ol s ) Weryfikacja 2015 r. .
w formie krétkich wyjazdow w ramach programéw torskie <L
studyjnych wymiany zagranicznej N
RO'ZWOJ wspo’fpr.acy zagran.lcznej Dynamlka I|csz part- Senat, Prorektor ds. (%]
ukierunkowanej na uczelnie nerskich uczelni L L , ;
o Zadanie ciggte nauki i wspotpracy,
2 zawodowe. Dynamika liczby . . (a
N . . . Weryfikacja 2015 r. Uczelniany Koordy-
Zacies$nianie wspotpracy ze partnerskich uczelni
. . . nator ECTS =
wschodnimi uczelniami wschodnich —
Ilgsuowe i jakosciowe rozwija- D\'/n.amlka dostepnych Prorektor ds. nauki (@]
nie programu Erasmus. Posze- miejsc w ramach Pro- L . . ;
. . Zadanie ciggte i wspotpracy, Uczel-
3 rzenie dziatan o inne programy gramu ERASMUS - . N
. o . . Weryfikacja 2015 r. niany koordynator
(Comenius, Leonardo da Vinci Liczba innych progra- (@]
S . } programu Erasmus o
iin.). mdéw wymiany
Opracowanie ofert jezykowych: <L
e jezyka angielskiego dla . . "
s e . L Z f Dyrekcja |
4 wyjezdzajacych Stopien realizacji adan!e ugg © yre q-a nstytutu 8
. . .. Weryfikacja 2015 . Humanistycznego
e jezyka polskiego dla przyjez- =
dzajacych <
Prorektor ds. dydak- ('
Uruchamianie studiéw (pro- tycznych i studenc- ‘lz
blemowych/tematycznych L kich, dyrektorzy
, . L, L Zadanie ciggte . L.
5 programoéw) w jezykach obcych | Stopien realizacji . instytutdw, instytu-
L IR Weryfikacja 2015 r. .
(angielskim, niemieckim) towi koordynatorzy
ECTS




Edycja katalogdw ECTS w jezyku
polskim i angielskim

Terminowos¢
Naktad

2012

Prorektor ds. dydak-
tycznych i studenc-
kich, dyrektorzy
instytutow, instytu-
towi koordynatorzy
ECTS

Podjecie dziatan adresowanych
do mtodziezy bez rodzinnych
tradycji edukacyjnych

Raport o sytuacji
ucznidw z rodzin bez
tradycji edukacyjnej
Projekt akcji promo-
cyjnej dedykowanej
tej grupie

Oba dokumenty
wykonane w danym
okresie

Zadanie ciggte
do2015r.

Biuro Karier, Zaktad
Pedagogiki

Promocja uczelni i tworzenie
sieci wspotpracy ze szkotami
ponadgimnazjalnymi

Strategia promocyjna
Liczba partnerskich
szkot

Liczba wspdlnych
inicjatyw

Liczba odwiedzin

Zadanie ciggte
Weryfikacja 2015 r.

Biuro Karier,
Kierownik Dziatu
Nauczania i Spraw
Studenckich,

Powotanie Stowarzyszenia Ab-
solwentéw
PWSZ AS w Watbrzychu

Terminowos¢

2012

Biuro Karier,
Dziat Nauczania i
Spraw Studenckich

Zrodto: opracowanie wtasne

PODSUMOWANIE

Zaproponowany plan strategiczny PWSZ AS ma charakter realistyczny; przewiduje, ze reali-
zacja celu gtdwnego, ma przebiegac poprzez osiggniecie celéw czgstkowych, tj. zrwnowazenia
struktury oferty dydaktycznej (dla studentéw standardowych i niestandardowych), zharmonizo-
wanie z wymogami otoczenia oraz zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia, ktdérg warunkuja:
liczebno$¢ i kwalifikacje kadry, adekwatne do potrzeb gospodarki programy ksztatcenia, nowocze-
sne rozwigzania organizacyjne oraz poprawiajgca sprawnos¢ procesow infrastruktura.

Analiza tych sktadowych prowadzi do kilku konstatacji, z ktdrych najwazniejszg jest weciaz
duza dwuetatowos¢ (petne drugie zatrudnienie lub kolejne etaty). Wyzwaniem bedzie osiggnie-
cie (do 2015 r.) poziomu zatrudnienia co najmniej 40% oséb z tzw. obsady etatowej, dla ktérych
nasza Uczelnia bedzie podstawowym miejscem pracy. Stanie sie to realne pod warunkiem wzro-
stu wynagrodzen kadry akademickiej i odwrdcenia ogdlnokrajowych tendencji do pogarszania sie
warunkow ptac. Niekonkurencyjny poziom wynagrodzen moze by¢ rekompensowany stabilnoscig
zatrudnienia oraz warunkami materialno-bytowymi, ktére mogg by¢ polepszane przez witadze
samorzgdowe. Prawnie dopuszczalne dotacje nie byty dotychczas praktyka lokalnych jednostek
samorzgdowych, mimo istniejgcych przestanek prawnych?.

4% Art. 95 ust. 6 Prawa o szkolnictwie wyzszym zawiera przepis zgodnie, z ktérym ,,uczelnia moze otrzymywac

inne $rodki finansowe z budzetu panstwa oraz z budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego lub ich zwigzkéw”.
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W nowoczesnym ksztatceniu —w ramach Krajowych Ram Kwalifikacji — réwng wage przypisu-
je sie tworzeniu i przekazywaniu wiedzy, wyrabianiu umiejetnosci (tzw. przenosnych, tranzytyw-
nych), kultury pracy, jak i ksztattowaniu postaw obywatelskich. Wsparciem administracyjnym dla
nauczycieli akademickich, w nowym podejsciu do procesu dydaktycznego sg regularne szkolenia,
z ktérych obecnie korzysta, niestety, znikoma czes¢ pracownikéw. Przyczyng jest obecnosé pra-
cownikéw dydaktycznych w murach Uczelni tylko w wyznaczonych dniach zajec i konsultacji dla
studentow.

W kontekscie najnowszych trendéw w dydaktyce zwigzanych z koncepcja ,,Uczenia sie przez
cate zycie”, intensyfikacji musi ulec mobilnos¢ studentéw i kadry. Mobilnosé miedzyinstytucjonal-
ng nauczyciele akademiccy PWSZ bedg realizowaé de facto w trakcie zdobywania stopni nauko-
wych w uczelniach akademickich. Planowanemu wzmocnieniu ulegnie mobilno$¢ geograficzna
(krajowa i miedzynarodowa) w miare rozszerzania wspoétpracy z uczelniami partnerskimi, z ktory-
mi podpisywano umowy o wspétpracy: Uniwersytetem Wroctawskim, Uniwersytetem Przyrodni-
czym we Wroctawiu, Uniwersytetem im. Janki Kupaty w Grodnie, Miedzynarodowg Wyzszg Szkotg
Logistyki i Transportu we Wroctawiu, Wyzszg Szkotg Nauk Humanistycznych i Dziennikarstwa w
Poznaniu oraz w ramach programu Erasmus. Najbardziej pozgdany typ mobilnosci jest promo-
wany przez budowanie i zaciesnianie wiezi z sektorem przedsiebiorstw, administracji panstwowe;j
lub organizacjami pozarzagdowymi.

Istotnemu zwiekszeniu powinien ulec wskaznik umiedzynarodowienia Uczelni.

Niniejsza strategia zostata przygotowana zgodnie z wytycznymi i zatozeniami zarzadzania stra-
tegicznego. Wnioskowanie i projektowanie celdw strategicznych (kierunkowych) przeprowadzo-
ne byfo na podstawie analiz strategicznych: makrootoczenia, otoczenia konkurencyjnego i poten-
cjatu Uczelni. Wygenerowane w procesie projektowania strategii: cele gtéwny i cele kierunkowe
zostaty poddane operacjonalizacji w postaci zadan (celdow czgstkowych), ktére to uzbrojono we
wskazniki i terminy realizacji i ktore przypisano odpowiednim uczestnikom naszej Uczelni.

Poprawnos¢ przygotowania niniejszego dokumentu, chociaz nie bez znaczenia dla sukcesu
jej sukcesu, nie zagwarantuje osiggniecia wymienionych w niej celdw. Tylko wtasciwa komunika-
cja wizji i celéw wobec pracownikéw i partneréw Uczelni oraz konsekwentne badanie postepéw
wichrealizacjimoze zagwarantowaé, iz Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Angelusa Silesiusa
w Watbrzychu bedzie nowoczesng, o silnej pozycji konkurencyjnej jednostkg na rynku edukacyjnym
w Polsce.
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