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1. Nazwa kierunku studidw: Zarzadzanie

Zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 23/2024
z dnia 26 czerwca 2024 .

2. Przyporzadkowanie kierunku studiéw do wtasciwej dziedziny i dyscypliny nauki, do

ktérych odnoszg sie efekty uczenia sie, wraz z przypisaniem punktéw ECTS:

iat
Kierunek Poziom Dziedzina Dyscyplina Sl pr‘ocentowy Dyscyplina
Lp. .. .. . dyscyplin w pro- .
studiow studiow nauki naukowa . . wiodaca
gramie ksztatcenia
nauki
0 zarzadzaniu 78%
i jakosci
ekonomia i finanse 15%
studia . nauki o
1 Zarzadzanie | pierwszego nauki zarzadzaniu
' . spoteczne nauki prawne 4% S
stopnia i jakosci
nauki socjologiczne 3%

o v A~ w

taczna liczba godzin:

Profil studiéw: praktyczny

Forma studiéw: stacjonarne i niestacjonarne

Poziom ksztafcenia: studia poziom 6, studia pierwszego stopnia

stacjonarne (1860 godz. bez praktyk i bhp, z praktykami i bhp 2824 godz.),

niestacjonarne (1011 godz. bez praktyk i bhp, z praktykami i bhp 1975 godz.)

7. Tytut zawodowy uzyskiwany przez absolwenta: licencjat

8. 0gdlne cele uczenia:

Celem uczenia jest umozliwienie studentowi zrozumienia funkcjonowania przedsie-

biorstwa jako catosci. W trakcie nauki student nabywa specjalistyczng wiedze z poszczegdl-

nych dziedzin, ktdre sg cenione przez pracodawcédw w regionie. Realizowane cele szczegétowe

to:
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e zapoznanie studentéw z teorig zarzadzania, w tym z koncepcjami, modelami i
narzedziami stosowanymi w zarzgdzaniu (Modut Il. Wspdtczesne koncepcje za-
rzadzania i modele biznesowe).

e rozwdj umiejetnosci analitycznych i krytycznego myslenia, ktére sg niezbedne
w podejmowaniu decyzji biznesowych (Modut Ill. Ekonomia i metody ilosciowe
w zarzadzaniu).

e przygotowanie studentéw do petnienia roli liderow i menedzeréow w réznych
organizacjach oraz ksztattowanie umiejetnosci interpersonalnych, takich jak
komunikacja, negocjacje i rozwigzywanie konfliktéw (Modut IV. Przywddztwo i
umiejetnosci interpersonalne w procesie zarzgdzania).

e zachecanie do podejmowania innowacyjnych dziatan i rozwijania przedsiebior-
czosci (Modut V. Przedsiebiorczo$¢ i innowacyjnos$¢ w organizacji).

e zrozumienie potrzeb i oczekiwan konsumentéw oraz rozwijanie umiejetnosci
projektowania i wdrazania dziatan marketingowych, ktére odpowiadajg na te
potrzeby oraz przygotowanie studentdéw do pracy w miedzynarodowym srodo-
wisku biznesowym i zrozumienia réznic kulturowych, co jest coraz wazniejsze
w globalnym rynku pracy (Modut I. Modut ogélnouczelniany z jezykami obcymi
i przedmiotami humanistycznymi oraz Modut VI. Marketing i komunikacja mie-
dzykulturowa).

e ksztattowanie umiejetnosci z zakresu wykorzystania technologii informatycz-
nych w zarzadzaniu (Modut VII. Technologie informatyczne w zarzadzaniu).

o wyksztatcenie Swiadomosci etycznej i spotecznej, aby studenci byli w stanie do-
konywac decyzji biznesowych, ktére uwzgledniajg aspekty zwigzane z zréwno-
wazonym rozwojem, odpowiedzialnoscig spoteczng i ochrong srodowiska (Mo-
dut VIII. Prawne i etyczne aspekty biznesu).

Nabyta w toku nauczania wiedza pogtebiana jest przez umiejetnosci nabywane w wy-
branym przez studenta zakresie zajeé¢ praktycznych (Modut X - Praktyka zawodowa - przygo-
towanie zawodowe) i seminarium dyplomowym (Modut IX. Praca dyplomowa).

Zamierzeniem kierunku jest takze dostarczanie wykwalifikowanej i wszechstronnej ka-

dry dla sektora matych i Srednich przedsiebiorstw. Jak wskazuje sie w analizach, sektor matych
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i Srednich przedsiebiorstw jest znaczacy dla polskiej gospodarki. Liczba przedsiebiorstw w Pol-
sce w ostatnich latach rosnie —w 2018 r. przekroczyta 2,1 min. Zdecydowana wiekszos$¢ z nich
to mikro, mate i $rednie przedsiebiorstwa?. Dla niemal 38 proc. wtascicieli przedsiebiorstw w
Polsce najwazniejsze w prowadzeniu firmy jest sukcesywne zwiekszanie skali biznesu, zatrud-
nienia i liczby klientéw, czyli rozwéj.2 Réwniez w regionie watbrzyskim sektor ten nastawiony
jest na rozwaj, co moze nastgpié¢ wskutek naptywu fachowej, dobrze wyksztatconej kadry. W
ksztatceniu na potrzeby tego sektora wazne jest podejscie integralne. Dlatego absolwent kie-
runku zarzadzanie, majgcy uzyskaé zatrudnienie w matych i srednich przedsiebiorstwach, po-
winien — w wiekszym stopniu niz osoba przygotowywana do pracy w duzych oddziatach kor-
poracji transnarodowych — posiadaé znajomosc¢ wielu obszaréw zarzadzania i rozumieé zalez-
nosci miedzy nimi. Stad tez absolwenci powinni mie¢ wiedze dotyczacg podstaw prawa admi-
nistracyjnego, gospodarczego (zaktadanie dziatalnosci gospodarczej w réznych formach),
prawa handlowego i cywilnego, a takze praktyczne umiejetnosci pisania biznesplanéw i wspoét-
pracy z administracjg publiczng. Ponadto, aby mogli skutecznie dziata¢ w zmieniajgcym sie i
nierzadko niepewnym otoczeniu, konieczne jest nabycie umiejetnosci racjonalnego — nasta-
wionego na uzyskanie wtasciwej relacji miedzy naktadami a wynikami — zarzadzania finansami
i realizowania projektéw inwestycyjnych.
9. Typowe miejsca pracy absolwentéw:

Po zakonczeniu cyklu ksztatcenia absolwenci kierunku zarzgdzanie sg przygotowani do sa-

modzielnego wykonywania zawodu oraz pracy m. in.:

o jako specjalisci ds. organizacji i zarzadzania w réznego tupu instytucjach i przedsiebior-
stwach;

e jako menedzerowie/kierownicy nizszego i sredniego szczebla zarzgdzania w réznych
organizacjach, przedsiebiorstwach, jednostkach sektora publicznego (instytucjach ad-
ministracji paiistwowej, samorzgdowej, organizacjach non-profit);

e nastanowiskach kierowniczych, operacyjnych i analitycznych, np. w dziatach planowa-

nia, kontroli jakosci, kadr (HR), marketingu, analiz statystycznych itp.;

12020 Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce https://www.parp.gov.pl/sto-
rage/publications/pdf/R0OSS-2020_30_06.pdf
2 Impulsy i bariery finansowe w rozwoju MSP, 2022, https://krd.pl/getattachment/1192b05d-b750-4294-b186-
bcc4b6113962?stamp=637922034115270000
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Ponadto absolwenci sg przygotowani do zatozenia i prowadzenia wtasnej dziatalnosci go-
spodarczej.

10. Mozliwosé kontynuacji ksztatcenia: studia Il stopnia, studia podyplomowe, kursy
doszkalajgce w réznych obszarach nauk, a szczegdlnie w obszarach spotecznych
i technicznych.

11. Ogdlne wymagania wstepne: (dotyczy ewentualnych badan lekarskich, rozmowy
kwalifikacyjnej, itp.): Zasady rekrutacji zawarte sg w Uchwale Senatu Akademii
Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa w sprawie warunkdéw i trybu rekrutacji na
studia wyzsze stacjonarne i niestacjonarne w Akademii Nauk Stosowanych Ange-
lusa Silesiusa w roku akademickim 2024/2025.

12. Koncepcja ksztatcenia/uczenia i jej zgodnos¢ z misjg, strategia uczelni, przy
uwzglednieniu potrzeb lokalnego rynku pracy oraz wynikéw badan loséw absol-
wentow

Zgodnie z wynikami analiz ankiet przeprowadzanych wsréd przedsiebiorcéow? w woje-

wodztwie dolnoslgskim wystepuje state zapotrzebowanie na specjalistow z zakresu zarzadza-
nia. Ponadto potozenie w poblizu granic z Republika Federalng Niemiec i Republikg Czeska
powoduje, ze wojewddztwo dolnoslgskie jest atrakcyjnym terenem dla inwestoréw zagranicz-
nych?. Utworzenie takich przedsiebiorstw prowadzi do powstania nowych miejsc pracy dla
specjalistéw, ktdrzy tgczg wiedze z zakresu szeroko rozumianej ekonomii, organizacji produk-
cji, ksiegowosci, kontroli jakosci i elementéw prawa z umiejetnosciami odnoszgcymi sie do
organizacji pracy wiasnej i innych, w tym realizacji projektéw i zarzgdzania nimi. Ponadto
umiejetnosci z zakresu zarzgdzania potrzebne i cenione s3g takze w branzy turystycznej, ktéra
jest dobrze rozwinieta w regionie watbrzyskim, przy czym miejsca pracy o takim profilu two-
rzone sg w podmiotach zaangazowanych w najwieksze inwestycje w regionie, a takze u ich
kooperantéw i profesjonalnych kontrahentow.

Dostosowane do potrzeb i uwarunkowan tak specyficznego w skali kraju obszaru, jakim

jest region watbrzyski, ksztatcenie w zakresie zarzgdzania musi by¢ ukierunkowane nie tyle i

nie tylko na dostarczanie wiedzy i ksztattowanie kompetencji przysztych lideréw biznesu, ile

3 Coroczne ankiety przedsiebiorstw wspdtpracujgcych w ANS AS
4 Np. inwestycje w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej — WSSE
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raczej na dostarczanie kandydatom na specjalistow wiedzy dotyczgcej catosci funkcjonowania
organizacji (przedsiebiorstwa) i kompetencji potrzebnych do tego, aby radzié sobie w jej struk-
turach. Dlatego tez absolwent kierunku Zarzgdzanie w ANS AS w Watbrzychu ma zna¢ procesy
zachodzgce w przedsiebiorstwie, a jednoczesnie obszary zarzgdzania — finanse, zasoby ludzkie,
projektowanie i wdrazanie innowacji, realizacje projektéw, logistyke wewnetrzng i ze-
wnetrzng, marketing, sprzedaz oraz zréwnowazony rozwdj z zachowaniem zasad spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu — ale ukazane nie jako oddzielne fragmenty, lecz powigzane ze sobg
elementy systemu.

Koncepcja ksztatcenia dla kierunku Zarzqdzanie nawigzuje do misji Uczelni zawartej w
Strategii Akademii Nauk Stosowanych Angelusa Silesiusa 2022-2027. Jej wiodgcym przesta-
niem jest: wyksztatcenie u studentow i absolwentéw praktycznych umiejetnosci, bedgcych

podstawq funkcjonowania na wspdtczesnym rynku pracy.

Powigzanie koncepcji ksztatcenia z misjg i gtdwnymi celami strategicznymi Uczelni

Odniesienie do koncepcji ksztatcenia

na kierunku Zarzgdzanie ey e e

Cel strategiczny

1. Dostosowywanie oferty dydaktycznej | 1.Intensywna wspdtpraca zintere-
studiow o profilu praktycznym, silnie | sariuszami zewnetrznym, np. po-
zorientowanej na zdobycie przez stu- | przez prowadzenie corocznych an-
denta specjalistycznej wiedzy oraz | kiet eksperckich; tworzenie autor-
umiejetnosci praktycznych, do potrzeb | skich, praktycznych programéw
rynku pracy we wspétpracy z interesa- | studidw oraz ich systematyczny
riuszami zewnetrznymi i wewnetrz- | przeglad, doskonalenie i uelastycz-

nymi. nianie, zgodnie z zapotrzebowa-
Cel strategiczny 1: niem lokalnego i regionalnego
Wysoka jakosc¢ ksztatcenia rynku pracy.

na potrzeby rynku pracy

2. Ksztattowanie u absolwentéw postaw | 2. Rozbudowany system praktyk
osobowych i spotecznych, pozwalajg- | zawodowych (960 godzin); biezaca
cych im nie tylko petni¢ aktywng role | i systematyczna modyfikacja me-
zawodowg w wybranej dziedzinie, ale | tod ksztatcenia, szczegdlnie tych
takze umozliwiajgcych dalsze, usta- | nowoczesnych, tworzenie warun-
wiczne ksztatcenie i podnoszenie kwali- | kow bazowych, umozliwiajgcych
fikacji zawodowych oraz jezykowych | rozwdj np. kompetencji jezyko-
zgodnie z zasadg Lifelong Learning. wych.

1. Uczelnia zawiera porozumienia
o wspotpracy z licznymi instytu-
Prowadzenie studiéow o profilu prak- | cjami i przedsiebiorstwami — w
tycznym powoduje wyrazne zdynami- | tym z firmami Watbrzyskiej Spe-
zowanie kontaktow z interesariuszami | cjalnej Strefy Ekonomiczne;.

zewnetrznymi.

Cel strategiczny 2: 1
Zaangazowanie i partner-
stwo w otoczeniu spo-
teczno-gospodarczym

2. We wspotpracy z przedsiebior-
stwami uczelnia uruchamia studia
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dualne, umozliwiajgce studentom
nabycie praktycznej wiedzy pod-
czas studiow, np. Faurecia, PKP In-
tercity.

3. Program studiéw ktadzie nacisk
na nauke specjalistycznego jezyka
obcego. Jak pokazujg badania®,
dolnoslascy pracodawcy poszu-
kujg wykwalifikowanych pracow-
nikdw, a np. znajomos¢ jezykéw
obcych jest dodatkowym atutem.

2.

Systematyczne wzmacnianie pozycji
edukacyjnej na lokalnym, regionalnym
i krajowym rynku.

1. Tworzenie, we wspdtpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodar-
czym, wspolnych inicjatyw (konfe-
rencji, seminariow, targéw), pro-
mujacych region i Uczelnie. Budo-
wanie pozytywnego wizerunku
Uczelnii prowadzonych kierunkéw
studiéw w mediach i $rodowisku
lokalnym. Organizowanie konkur-
séw przedmiotowych, warszta-
téw, wyktadéw w ramach m.in.
Dolnoslgskich Dni Nauki, czy tez
Dnia Kariery.

Biezgce informacje na temat ak-
tywnosci studentéw i wyktadow-
cow ANS AS w Watbrzychu publi-
kowane sg na stronie internetowe;j
Uczelni i na stronach partneréw.

Cel strategiczny 3:
Nowoczesna Uczelnia —
Cyfrowa Uczelnia

1. Systematyczna rozbudowa i moderni-
zacja posiadanej infrastruktury, w tym
informatycznej oraz specjalistycznych
pomieszczenn (pracowni, laborato-
ridw), ich wyposazenia technicznego,
oprogramowania itp.

1. Systematycznie rozbudowy-
wana i modernizowana jest infra-
struktura Uczelni. Powstajg nowe
laboratoria, pracownie specjali-
styczne, a w tych juz istniejgcych
modernizuje sie wyposazenie.
Oprogramowanie jest regularnie
aktualizowane.

2. Studenci majg dostep do nowo-
czesnych Srodkéw komunikacji,
m.in. przez realizacje czesci zajec
w sposob zdalny. Dzieki inwesty-
cjom w rozwdj cyfrowy Akademia
Nauk Stosowanych Angelusa Sile-
siusa dociera do szerokiego grona
odbiorcéw.

Zrédto: opracowanie wtasne.

5 Wyniki ankiet wérdd pracodawcéw regionu watbrzyskiego w latach 2022 i 2023
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Kierunkowe efekty uczenia sie sg skorelowane z sylwetkg absolwenta, a takze odnoszg
sie do koncepcji ksztatcenia. Z uwagi na praktyczny profil studidow, efekty kierunkowe i wyni-
kajace z nich efekty przedmiotowe (w ramach realizowanych modutéw, w tym te odnoszgce
sie do procesu dyplomowania i praktyk zawodowych) dotyczg rowniez dziatalnosci zawodo-
wej. Zaktadane efekty uczenia sie sg zgodne z dziedzinami i dyscyplinami naukowymi, wtasci-
wymi dla kierunku Zarzqdzanie, ktéry zostat przyporzgdkowany do dziedziny nauk spotecznych

(dyscyplina wiodgca: nauki o zarzadzaniu i jakosci).
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Il. Zaktadane efekty uczenia sie:

1.

Opis i tabela odniesien efektéw kierunkowych do charakterystyk drugiego stopnia
dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji dla 6 poziomu ksztat-
cenia (zat. 1).

Tabela efektéw kierunkowych w odniesieniu do form realizacji przedmiotéw/mo-

dutéw ksztatcenia (zat. 2).

. Tabela efektéw kierunkowych w odniesieniu do metod weryfikacji (zat. 3).

,Skrécona matryca pokrycia” efektéw uczenia sie dla kierunku Zarzgdzanie, po-
ziom 6 (zat. 4).

Zasady dokumentowania osiggnietych efektéw uczenia sie — teczki przedmiotowe
(zat. 5).

Sposdb weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiggnietych w trakcie catego cyklu

ksztatcenia

Prowadzacy zajecia okreslajg szczegdtowe, tzw. przedmiotowe efekty uczenia sie i

forme/formy ich weryfikacji, ktére sg opisane w karcie przedmiotu. Osiggniecie wszystkich

efektdw uczenia sie okreslonych dla poszczegdlnych zaje¢ oznacza realizacje zatozonej

koncepcji ksztatcenia na prowadzonym kierunku i uzyskanie efektéw kierunkowych (osia-

gniecie sylwetki absolwenta). Weryfikacja i ocena efektéw uczenia sie osigganych przez

studenta w trakcie catego cyklu ksztatcenia odbywa sie m. in. poprzez:

proces dyplomowania — poprzez prace dyplomowe i egzamin dyplomowy —
weryfikuje sie zaktadane efekty uczenia sie. Oceniane sg przez promotora i
recenzenta — praca dyplomowa oraz cztonkédw komisji egzaminacyjnej — egzamin
dyplomowy;

praktyki studenckie — efekty uczenia sie uzyskiwane podczas realizacji praktyki
studenckie sg dopetnieniem koncepcji ksztatcenia. Weryfikacja efektéw nastepuje
zgodnie z regulaminem praktyk dla danego kierunku studiéw. Ponadto efekty
uczenia sie przypisane do praktyk zawodowych sg weryfikowane podczas
przygotowywania pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego;

wymiane miedzynarodowg studentéw — uzyskiwanie informacji od studentdéw
dotyczacej posiadanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych w

kontekscie pobytu w uczelni partnerskiej;
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e dziatalnos¢ i osiagniecia kot naukowych — informacja zwrotna poprzez uzyskiwane
recenzje zewnetrzne (publikacje naukowe, wystgpienia na konferencjach,
przyznane stypendium rektora i ministra);

e badanie loséw absolwentéw — poprzez uzyskiwanie informacji zwrotnych z zakresu
uzyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych i ich przydatnosci na
rynku pracy;

e badanie opinii pracodawcéw — opiniowanie przez pracodawcow programoéw
studidw, w tym zakfadanych efektéw uczenia sie i metod ich weryfikowania,
szczegblnie dotyczacych ksztatcenia praktycznego.

Dodatkowo podstawg oceny realizacji efektéw uczenia sie s3:

e prace etapowe —realizowane przez studenta w trakcie studiow takie jak: kolokwia,
sprawdziany, prace zaliczeniowe, referaty, prezentacje, case studies, projekty, itd.,
ktore sg opisane w kartach przedmiotu, a ich przypisanie do danego przedmiotu
odzwierciedla Tabela efektéw kierunkowych w odniesieniu do metod weryfikacji.

e egzaminy z przedmiotu — pytania przygotowane do egzaminu nie powinny
wychodzi¢ poza tresci zawarte w karcie przedmiotu realizowanych w ramach
wyktadu. Student ma prawo do uzasadnienia przez prowadzgcego otrzymanej na
egzaminie oceny.

e forma egzaminu: ustna, pisemna, testowa lub praktyczna okres$lana jest przez
prowadzgcego wyktad i zawarta w karcie przedmiotu.

e zaliczenie i zaliczenie z oceng — prowadzgcy zajecia okresla kryteria oceny, podaje
jej sktadowe. Zaliczenie przedmiotu bez oceny dotyczy wyfacznie zajeé z
wychowania fizycznego, wszystkie pozostate sg zaliczeniami na ocene.

Formy i metody prowadzenia zaje¢ oraz kryteria oceny i jej sktadowe okresla karta

przedmiotu. Wszystkie formy weryfikacji osiggnie¢ studenta uzyskanych w ramach zaje¢ w
danym semestrze odnotowuje sie w kartach okresowych osiggnie¢ studenta. Szczegdétowe

informacje zawarte sg w ,teczkach przedmiotowych”.
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lll. Program studiow:

1. Liczba semestréw i liczba pkt. ECTS niezbedna do uzyskania kwalifikacji: 6 semestréow,
180 pkt. ECTS.

2. Wymiar i zasady odbywania praktyk zawodowych: ogétem 24 tygodnie (960 godz.), 32
pkt ECTS. Kierunkowy regulamin praktyk zawodowych (zat. 6).

3. Plan studiow z zaznaczeniem modutéw/przedmiotéw obowigzkowych i podlegajgcych
wyborowi studenta, minimum 30% ogdlnej liczby pkt. ECTS (zat. 7).

4. Struktura studidw (nazwy specjalnosci i specjalizacji): Zarzadzanie, studia 3 letnie, 6-
semestralne

5. Zasady zaliczania lektoratu: obligatoryjny jezyk obcy (12 pkt. ECTS), w wymiarze 120
godz. studia stacjonarne, 60 godz. — studia niestacjonarne, zaliczany w semestrach 1-
4;

6. Obowigzkowe zajecia z wychowania fizycznego prowadzone sg na studiach pierwszego
stopnia stacjonarnych, w wymiarze 60 godzin. Zajeciom tym nie przypisuje sie punktow
ECTS.

7. Wskazniki dotyczgce programu studiow na danym kierunku studidow, poziomie i profilu
ksztatcenia okreslone Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie

dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U z 2018 r., p0z.2218).

Nazwa wskaznika Liczba punktéw ECTS/udziat procentowy

Liczba punktéw ECTS przewidziana w planie
studiéw do uzyskania kwalifikacji odpowia- 180/100%

dajgcej poziomowi uczenia sie

Liczba punktéw ECTS przyporzadkowana do
zaje¢ dydaktycznych wymagajgcych bezpo-

138/77%
Sredniego udziatu nauczycieli akademickich i
studentow
Liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
modutom zaje¢ zwigzanych z praktycznym 112/62%

przygotowaniem zawodowym, stuzgcym
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zdobywaniu przez studenta umiejetnosci

praktycznych i kompetencji spotecznych

Liczba punktéw ECTS przyporzadkowana za-
jeciom z obszaréw nauk humanistycznych
lub nauk spotecznych (w przypadku kierun-
180/100%
kow studidw przypisanych do obszaréw in-
nych niz odpowiednio nauki humanistyczne

lub nauki spoteczne)

Liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
przedmiotom/modutom zaje¢ do wyboru 60/33%

(nie mniej niz 30%)

Liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
praktykom zawodowym/wymiar praktyk za- 32/18%

wodowych (960 godzin w catym toku studiow)

Liczba punktdw ECTS, obejmujgca zajecia ksztat-
tujgce umiejetnosci praktyczne (nie mniej niz 107/59%

50%)

Sylabusy poszczegdlnych modutéw/przedmiotéw (zat. 8).
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IV. Warunki realizacji programu studiow

1. Wykaz nauczycieli akademickich odpowiedzialnych za jakos¢ realizowanego programu
studiéw dla kierunku, profilu i stopnia studiow (zat. 9).

2. Informacja o infrastrukturze zapewniajacej realizacje celow ksztatcenia (sale dydak-
tyczne, laboratoria, pracownie, wyposazenie biblioteki w literature zalecang w ra-
mach ksztatcenia na kierunku).

Baza dydaktyczna Uczelni sktada sie zdwdch w petni wyposazonych i przystosowanych
do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych budynkdw zlokalizowanych przy ul. Zamkowej 4 (bud. A)
oraz Piotra Skargi 14a (bud. B). Oba budynki potozne sg w bezpos$rednim sgsiedztwie: budynek
A to gmach dawnego Patacu Czettritzow o powierzchni uzytkowej — 3.316 m?: budynek repre-
zentacyjny (zabytkowy) — zapewnia komfortowe warunki pracy dydaktycznej oraz petng ob-
stuge administracyjng. Budynek B, to budynek dydaktyczny o powierzchni uzytkowej 4 660 m?
i mieszczg sie w nim pracownie i laboratoria, w ktdrych realizowane sg przede wszystkim za-
jecia o charakterze praktycznym. Jest on dostosowany dla oséb z niepetnosprawnosciami.
Wszystkie sale wyktadowe, zaréwno w bud. A, jak i B wyposazone sg w sprzet nagtosnieniowy,
komputery, projektory i inny sprzet niezbedny do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Czes¢ sal
dydaktycznych wyposazona jest w tablice multimedialne. W gtéwnym budynku Uczelni do dys-
pozycji studentéw i pracownikéw przeznaczono zaplecze sportowe, na ktére sktada sie: sitow-
nia, sala do éwiczen sprawnosci i kondycji typu fitness oraz sauna. Kompleks jest wyposazony
sprzet do ¢wiczen sitowych i aerobowych, i stanowi zaplecze dydaktyczne (wykorzystywane
m.in. podczas zaje¢ wychowania fizycznego). Uczelnia tacznie posiada cztery pracownie kom-
puterowe (ogétem 98 stanowisk) wyposazone w sprzet komputerowy wraz z oprogramowa-
niem, zapewniajace petng realizacje tresci ksztatcenia na prowadzonych kierunkach. Kazdy
komputer ma dostep do szerokopasmowego, szybkiego Internetu. Uczelnia posiada we-
wnetrzng sieé swiattowodowg - fgczgca dwa budynki dydaktyczne (A i B), co umozliwia transfer
danych pomiedzy budynkami. Studenci majg rowniez swobodny dostep do stanowisk kompu-
terowych w Bibliotece (9 szt.) i Czytelni (12 szt.). Zaréwno na terenie bud. A, jak i bud. B, stu-
denci i wyktadowcy mogg korzystac¢ z bezptatnego Internetu — dzieki punktom bezprzewodo-
wej sieci Wi-Fi. W pracowniach komputerowych, w kazdym budynku, znajduje sie stanowisko

przystosowane do pracy dla 0séb z niepetnosprawnoscig — wyposazone w biurko z elektryczng
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regulacjg wysokosci. Pracownie komputerowe wyposazone sg w programy niezbedne do rea-
lizacji procesu dydaktycznego w ramach poszczegdlnych kierunkéw studidow.
Uczelnia posiada sale audiowizualng Auditorium Novum (budynek C, o powierzchni uzytkowe;j
499 m?) na 350 miejsc siedzgcych, wyposazong w sprzet multimedialny, m.in. ekran wielko-
formatowy, tablice interaktywng, system nagto$nieniowy, elektroniczny system sterowania
zintegrowanego.
Do dyspozycji studentow (w tym takze zagranicznych realizujgcych czesé studiow w ramach
Programu ERASMUS+), na terenie kampusu udostepniony jest réwniez Dom Studenta ,AS”
(budynki E i F) z 63 miejscami w pokojach 1, 2 i 3-osobowych, wyposazony w zaplecze socjalne
(kuchnia, pralnia itp.) oraz dostep do Internetu.

Studenci kierunku Zarzgdzanie podczas realizacji laboratoriéw komputerowych wyko-

rzystujg zainstalowane oprogramowanie m.in. takie jak:

Krétka charakterystyka oprogramowania i jego wykorzy-
Oprogramowanie
stania

Microsoft Office: pakiet aplikacji biurowych, ktéry jest powszechnie wykorzystywany
przez studentdéw na wielu przedmiotach, w tym seminariach. Pakiet do-
stepny jest w bud. gtdwnym: sala 121 — 25 stanowisk, sala 122 — 25 sta-
nowisk, w bud. przy ul. P. Skargi: sala 201 — 25 stanowisk, sala 203 — 25
stanowisk. Studenci czesto wykorzystujg arkusz kalkulacyjny Microsoft
Excel oraz PowerPoint. Od roku akademickiego 2018/2019 oprogramo-
wanie dostepne w nowej pracowni (bud. B).

e edytor tekstu — Word

e  arkusz kalkulacyjny — Excel

e praca w zespole — Teams

e  wirtualny dysk — OneDrive

e  zarzadzanie projektami —
Project

e tworzenie diagramow — Visio

to system w Pakiecie BOC Management Office, ktdry jest szeroko sto-
sowany w praktyce gospodarczej. ADONIS zapewnia wsparcie dla cig-
gtego ulepszania efektywnosci procesow, a takze pozwala podejmowaé
lepsze decyzje zarzadcze oraz utatwia budowe zintegrowanego sys-
temu zarzadzania organizacjg. System ADONIS umozliwia fatwe projek-
towanie i dokumentowanie catosciowego obrazu organizacji, optyma-
lizacje procesow, jak rdwniez pomaga witasciwie zarzgdza¢ zasobami i
redukowac koszty dziatania. Majgc na celu poszerzenie oferty eduka-
cyjnej w zakresie dostepu studentéw do nowoczesnych technologii in-
formatycznych podpisana zostata w styczniu 2015 r. umowa dotyczaca
»Programu Uniwersyteckiego BOC”. Program ten jest inicjatywg przed-
siebiorstwa BOC Information Technologies Consulting Sp. z o.o.
(www.boc-eu.com). W ramach ,,Programu Uniwersyteckiego BOC” uzy-
skalismy licencje na oprogramowanie, wspierajgce zarzgdzanie proce-
sami biznesowymi, w tym optymalizacje taricucha dostaw (polska wer-
sja jezykowa). Oprogramowanie udostepnione jest w salach kompute-
rowych 121-122 (budynek A) — 44 stanowiska oraz w Czytelni (6 stano-
wisk) — tgcznie oprogramowanie zainstalowane jest na 50 kompute-
rach. Od roku akademickiego 2018/2019 oprogramowanie dostepne w
pracowni logistycznej (bud. B). Narzedzie to jest wykorzystywane do

ADONIS
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celéw dydaktycznych i realizacji badan naukowych. System ADONIS jest
cennym uzupetnieniem zajec.

GanttProject

program do planowania, a takze zarzadzania projektami przy z wyko-
rzystaniem diagramdéw Gantta. Pozwalajg one ze szczeg6tami rozdzieli¢
wieksze projekty na poszczegdlne zadania oraz rozplanowac w czasie
ich realizacje. Oprogramowanie wykorzystywane jest podczas prowa-
dzenia praktycznych zaje¢ m.in. z przedmiotu: Informatyczne narzedzia
zarzadzania projektami (MSProject). Oprogramowanie udostepnione
réwniez w pracowni logistycznej (bud. B).

Gretl

Gretl jest popularnym narzedziem, ktére zawiera podstawowe proce-
dury modelowania matematyczno-statystycznego oraz metody do
przetwarzania i interpretowania danych ilosciowych. Mozliwosci opro-
gramowania nie koriczg sie na samych tylko obliczeniach, umozliwiaja
rowniez tworzenie wykreséw o bardzo dobrej jakosci. Prezentacje gra-
ficzne mogg by¢ zapisywane w prostych formatach, co pozwala na ta-
twe wtaczenie ich do projektéw inzynierskich. Oprogramowania Gretl
jest wykorzystywane nie tylko w statystyce, ekonomii ale wszedzie tam,
gdzie zbadanie zaleznosci iloSciowych jest wymagane (25 stanowisk,
sala 122 w bud. gtéwnym). Od roku akademickiego 2018/2019 oprogra-
mowanie dostepne w pracowni komputerowej (bud. B).

Anylogic

to anglojezyczne oprogramowanie stuzgce do modelowania i symulacji.
ANS AS Watbrzych posiada licencje departamentowg, a oprogramowa-
nie jest dostepne we wszystkich salach komputerowych, w ktérych
majg zajecia studenci (w bud. gtéwnym: sala 121 — 25 stanowisk, sala
122 - 25 stanowisk). Oprogramowanie zainstalowane jest takze w Czy-
telni Gtéwnej (siedem stanowisk), pracowni logistycznej. Studenci majg
mozliwos¢ wykorzystania narzedzi AnyLogic do symulacji w obszarach
tj.: produkcja, procesy biznesowe, zarzadzanie projektami, zarzadzanie
zasobami, infrastruktura, itp. Graficzny jezyk projektowania modeli
Anylogic umozliwia prezentowanie rozwigzan w postaci m.in.: diagra-
mow przeptywu (schematéw blokowych), ktére sg wykorzystywane sg
do modelowania dynamiki systemowej. Oprécz tego zawiera: konstruk-
cje modelujgce na niskim poziomie (zmienne, réwnania, parametry,
zdarzenia itd.); figury stosowane w prezentacji (linie, krzywe, elipsy);
mozliwosci analizy (dane, histogramy, wykresy); narzedzia komunika-
cyjne; obrazy standardowe i ramy eksperymentalne.

OpenERP/odoo

jest to oprogramowanie klasy ERP, obejmujgce wszystkie obszary dzia-
falnosci firmy (produkcja, ksiegowos¢, HR, zarzgdzanie sprzedazg). 25
stanowisk komputerowych, wykorzystywane m.in. do przygotowywa-
nia m. in. prac dyplomowych

Bizagi Modeler

Integralna cze$¢ oprogramowania BizAgi BPM Suite pozwala na
sprawne modelowanie proceséw — zgodnie ze znang i popularng w biz-
nesie notacja BPMN Process Biznesu Model Notation. Oprogramowa-
nie Bizagi wykorzystywane jest m.in. podczas prowadzenia éwiczen.

jest to zintegrowany pakiet oprogramowania do obrébki danych, obli-
czania oraz prezentacji graficznej. Studenci moga dzieki niemu efektyw-

R project . L. i ., . . .
nie zarzadzac i przechowywac dane, oblicza¢ macierze, analizowad i
graficznie prezentowac wyniki badan i symulacji (25 stanowisk).
popularne oprogramowanie, wykorzystywane w praktyce gospodarczej

InsERT do prowadzenia rozliczen w matych i srednich przedsiebiorstwach

wielu branz. Pakiet InsERT obejmuje nastepujgce moduty: Subiekt GT —
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oprogramowanie obejmujace kompleksowg obstuge systemu sprze-
dazy; Rachmistrz GT — program do prowadzenia ksiegowosci z zastar-
towaniem ksiegi przychoddéw i rozchodéw oraz systemu naliczania po-
datku zryczattowanego; Gratyfikant — system kadrowo-ptacowy; Ge-
stor GT— system zarzgdzania relacjami z klientami oraz Rewizor GT —
system finansowo-ksiegowy.

Pozwala w prosty i ptynny sposéb budowac¢ modele systemowo-dyna-
miczne, schematy przyczynowo — skutkowe, a takze schematy struktu-
ralne, z uwzglednieniem sprzezenia zwrotnego. Vensim PLE jest pro-
duktem firmy Ventana Systems Inc., a niezaprzeczalnym atutem tego
oprogramowania jest to, ze kazdy ze studentéw moze zainstalowad
program na wtasnym komputerze, gdyz system udostepniany jest, dla
potrzeb edukacyjnych oraz badan wtasnych (uzytku osobistego), bez
optat licencyjnych i ograniczei czasowych (http://vensim.com/free-

download/).

Vensim PLE (Personal Learning
Edition)

Uczelnia posiada rowniez pracownie projektowg, gdzie studenci mogg wykorzystywaé
takie programy jak: AutoCAD (firmy Autodesk), ArchiCAD (firmy Graphisoft), Artlantis Studio
4 7z zainstalowanymi programami typu CAD, a takze Lumion — ktéry umozliwia studentom two-
rzenie najwyzszej jakosci prezentacji 3D, filmow, obrazéw, panoram 360°.

W ramach licencji Microsoft Imagine Premium studenci mogg pobierad specjalistyczne opro-
gramowanie i instalowac je na swoich komputerach osobistych (wytgcznie w celach edukacyj-
nych — niekomercyjnych) — co ma duze znaczenie podczas realizacji pracy wtasne;.

Biblioteka w ANS AS Watbrzych gromadzi zbiory naukowe oraz prowadzi dziatalnos¢ na
rzecz pracownikow i studentéw Uczelni. Petni role biblioteki naukowej, gromadzi zbiory nie-
zbedne do prowadzenia badan naukowych i realizowania procesu dydaktycznego na wszyst-
kich prowadzonych w Uczelni kierunkach studiéw. Posiada bogaty ksiegozbidr o charakterze
ogdlnym, obejmujacy literature z nauk podstawowych oraz dziedzin i dyscyplin, do ktérych
przypisane sg kierunki studiow.

Biblioteka Uczelniana ma w swoich zasobach (stan na grudzien 2022 r.): 45 582 wolu-
mindw, 250 tytutdw czasopism naukowych (w tym archiwalnych i w biezgcej prenumeracie),
156 sztuk zbioréw specjalnych (m.in. normy, katalogi, mapy), 1237 sztuk filméw instruktazo-
wych, materiatéw multimedialnych, 16 gier szkoleniowych i zestawodw kart dydaktycznych.
Cennym uzupetnieniem zbiordw drukowanych sg zasoby elektroniczne, dostepne w catej sieci
komputerowej Uczelni oraz online. W ramach Wirtualnej Biblioteki Nauki oraz innych platform

(np. ACADEMICA, IBUK, EBSCO, LEX AKADEMIA OPTIMUM) gwarantowany jest powszechny i
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bezptatny dostep do najwazniejszych publikacji naukowych z wszystkich dziedzin nauki. Po-
przez platforme EBSCO oferujemy studentom i pracownikom dostep do multidyscyplinarnej
bazy danych, obejmujacej ponad 200 tys. ksigzek elektronicznych oraz 5 tys. petnotekstowych
czasopism. Baza zawiera ponad 350 polskich czasopism dostepnych w petnym tekscie. Licen-
cjonowane bazy danych sg wazng pomoca dla pracownikow i studentéw. Wiekszos¢ baz po-
siada zbiory dynamiczne, tj. wymienialne bgdZ uzupetniane w trakcie trwania umowy licencyj-
nej. Ponadto istnieje mozliwos¢ korzystania ze zbioréw bibliotek akademickich, co zapewnia
Konsorcjum Dolnoslaskich Bibliotek Cyfrowych, do ktérego Uczelnia przystgpita w 2008 r. Bi-
blioteka obstuguje rocznie ok. 1300 czytelnikdw, udostepniajgc im ponad 12 tys. ksigzek w
formie tradycyjnej. W 2021 roku wdrozony zostat zintegrowany program do obstugi bibliotecz-
nej Koha.

Dostep do poszczegdblnych publikacji (ksigzek i czasopism branzowych) jest na biezgco ak-
tualizowany zgodnie z potrzebami studentow i wyktadowcdédw (wskazanych m.in. w sylabusach
poszczegdblnych przedmiotéw, zamdwieniach zbiorowych i indywidualnych. Biblioteka stwarza
réwniez mozliwos¢ wypozyczenia gier edukacyjnych (w tym réwniez w jezyku angielskim) na
potrzeby prowadzenia atrakcyjnych i rozwojowych zajeé praktycznych ze studentami. Posia-
dane gry: Learning Battle Cards, Galimatias, Karty add ....ing, Leonardo, LockLuck — gra coa-
chingowa, Lumico — emocje, relacje, reakcje i zasoby, Kandydaci, Magneto, Manufaktura emo-
cji, Morskie karty, Ocean mozliwosci, Simplicity — coaching tools, Synergia — szkoleniowa gra
detektywistyczna, Values Poker — gra w wartosci. Do dyspozycji nauczycieli sg materiaty szko-
leniowe: Gry szkoleniowe ANDY KIRBY, Aktywne ¢wiczenia szkoleniowe ANDY KIRBY.

Studenci oraz pracownicy majg mozliwo$é korzystania z dodatkowych aplikacji i sprzetu,
dostepnych na miejscu:

SAP Crystal Presentation Design — to oprogramowanie do wizualizacji danych, zaprojekto-
wane z myslg o tworzeniu opartych na technologii Flash, interaktywnych prezentacji danych z
arkuszy kalkulacyjnych oraz udostepnianiu ich w formatach Microsoft Office i Adobe PDF.
Umozliwia ono studentom tworzenie profesjonalnie wygladajgcych prezentacji i utatwia po-
dejmowanie decyzji logistycznych, dzieki zaawansowanym scenariuszom ,,co, jezeli”. Narze-
dzie to jest szczegdlnie pomocne w trakcie opracowywania wynikéw badan wtasnych, doty-

czacych prac dyplomowych i réznego rodzaju projektéw.
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Ponadto Uczelnia dysponuje w swoich zasobach bibliotecznych wielkim multimedialnym
stownikiem polsko-angielskim i angielsko-polskim. Sfownik w wersji na pendrivie. ANS posiada
rowniez wykupiony dostep do Wielkiego stownika angielsko-polskiego i polsko-angielskiego w
internetowym serwisie WN PWN — pakiet na 20 jednoczesnych dostepdéw.

Niezwykle istotny z punktu widzenia realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie, w tym do-
stepu studentdw do aktualnej wiedzy (wspdtczesnych badan) sg bazy danych — dostepne w
Bibliotece oraz na terenie uczelni (przez sie¢ IP), takie jak:

Ebookpoint biblio — Multimedialna biblioteka cyfrowa ebookpoint BIBLIO. Grupa Helion,
ktorej czescig jest BIBLIO, jest zawsze w awangardzie na rynku ksigzki. Stworzyta ona biblio-
teke, ktérej celem jest zaspokajanie potrzeb kazdego typu czytelnika - zaréwno lubigcego czy-
tac ebooki, jak i stuchajgcego audiobookow, a takze samouka korzystajgcego z kursow inter-
netowych w formie video. BIBLIO jako jedyne na rynku dysponuje tym formatem.

Lex Akademia Optima — system informacji prawne;.

Wirtualna Biblioteka Nauki — Wirtualna Biblioteka Nauki (WBN) to program zakupu i udo-
stepniania Swiatowych zasobdéw wiedzy w postaci elektronicznych czasopism, ksigzek i baz da-
nych dla polskich instytucji akademickich i naukowych. Program jest dofinansowany przez Mi-
nisterstwo Edukacji i Nauki. W ramach WBN kupowany jest dostep do zasobéw na serwerach
wydawcéw w ramach corocznie odnawianych licencji:

e Science Direct (Elsevier) Wybrane czasopisma Freedom Collection wraz z grupga Lancet
i Cell, w tym 1638 tytutdw biezgcych z rocznikami od 1995 oraz 181 tytutéw archiwalnych oraz
ksigzki: 1712 monografii z lat 2013 i 2014 oraz 803 wolumeny serii ksigzkowych lub poradni-
kowych z lat 2011-2015

e Springer Link Czasopisma, w tym 2235 tytuty biezgce ze wszystkimi dostepnymi rocz-
nikami do 1997 r. oraz gtebokie archiwa dla ok. 1000 czasopism, oraz ok. 137.000 ksigzek wy-
danych w latach: 1888-1989, 1990-1999, 2000-2004, 2005-2009, 2010-2014, 2015-2019 (z wy-
jatkiem 2016)

e Wiley Online Library Wybrane 491 czasopisma oraz 2450 ksigzek wydanych w latach
200912015

e nature.com Czasopismo Nature, roczniki od 2010

e science.org Czasopismo Science, roczniki od 1997

e E-czasopisma Wyszukiwarka czasopism dostepnych w ramach licencji krajowych
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e E-ksigzki Przegladarka dziedzinowa i wyszukiwarka ksigzek dostepnych w ramach licen-
cji krajowych

e Infona Archiwum krajowe wraz z biezgcymi zasobami i codzienng aktualizacjg czaso-
pism Elsevier, Springer i Wiley, ksigzki Springer z lat 2004, 2005 i 2009-2011 oraz ksigzki Wiley
z lat 2009 i 2015, ponadto archiwa licencji konsorcyjnych ACS i IEEE oraz otwarte zasoby pol-
skie

e (Czasopisma naukowe i ksigzki réznych wydawcéw, gazety i inne publikacje

EBSCO — w grudniu 2019 r. uczelnia wykupita dodatkowy dostep do bazy, szerszy niz ofe-
ruje WBN. Firma EBSCO oferuje uzytkownikom dostep do multidyscyplinarnej bazy danych
obejmujgcej ponad 200 tys. ksigzek elektronicznych oraz 5 tys. petnotekstowych czasopism.
Baza zawiera ponad 350 polskich czasopism dostepnych w petnym tekscie. Licencjonowane
bazy danych s3 wazng pomocg dla pracownikdéw i studentdéw; wiekszos¢ baz posiada zbiory
dynamiczne, tj. wymienialne badz uzupetniane w trakcie trwania umowy licencyjne;.

Flibster — serwis, ktdry zapewnia dostep do e-wydan popularnych czasopism i utatwia ich
czytanie na komputerze lub urzgdzeniu mobilnym (darmowe aplikacje do Sciggniecia z Google
Play i App Store). Dla naszych uzytkownikéw wykupiono dostep do tygodnika TIME.

Academica — Darmowa wypozyczalnia Academica umozliwia korzystanie ze zbioréw cyfro-
wych Biblioteki Narodowej. To dostep do 3 710 641 publikacji ze wszystkich dziedzin wiedzy,
rowniez najnowszych, objetych ochrong prawa autorskiego.

Systematycznie prowadzone sg szkolenia, w jaki sposéb poruszac sie po platformach, jak
korzystaé z e-ksigzek, e-czasopism i efektywnie wykorzystywa¢ mozliwosci baz.

Studenci oraz wyktadowcy moga korzystaé ze sprzetu znajdujgcego sie w czytelni, sg to:
stanowiska komputerowe (21 szt.) z dostepem do Internetu, skanery z oprogramowaniem
OCR (2 szt.) lub z wtasnych urzadzen, poniewaz w catej uczelni jest ogélnodostepna sie¢ WIFI.

Dostep do poszczegdlnych publikacji (ksigzek i czasopism branzowych) jest na biezgco ak-
tualizowany zgodnie z potrzebami studentéw i wyktadowcéw (wskazanych m.in. w kartach
przedmiotu, zamdwieniach). Biblioteka w znacznym stopniu zwiekszyta i uzupetnita swoje
zbiory dzieki wsparciu finansowemu w ramach ministerialnego programu ,Dydaktyczna inicja-

tywa doskonatosci”, ktdrego ANS AS byta trzykrotnym beneficjentem.
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Biblioteka to miejsce w ktérym funkcjonuje wypozyczalnia specjalistycznego sprzetu oraz
ustawione jest specjalnie wyposazone i przystosowane stanowisko dla 0séb z niepetnospraw-
nosciami.

3. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodo-

wym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia.

Wsparcie studentédw w uczeniu sie jest kluczowym elementem strategii uczelni, skierowa-
nej na zapewnienie im solidnej podstawy edukacyjnej. Jednoczesnie Uczelnia angazuje sie w
rozwdj spoteczny studentdéw, promujgc inicjatywy spoteczne, wolontariat i aktywnos¢ spo-
teczng w ramach np. Studenckich Két Naukowych. Kota Naukowe to dla studentéw takze moz-
liwos¢ rozwoju naukowego, np. przez udziat w konferencjach SKN lub organizacje konferencji
na Uczelni.

Wsparcie w wejsciu na rynek pracy obejmuje aktywne doradztwo zawodowe, organizacje
targdéw pracy, wizyt studyjnych. Przede wszystkim uczelnia pomaga w organizacji praktyk stu-
denckich oraz prowadzi aktywng wspdtprace z pracodawcami branzowymi. Efektem wspodt-
pracy s m.in. studia dualne, z ktérych korzystajg studenci Zarzadzania.

4. Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia.

ANS AS widzi konieczno$¢ umiedzynarodowienia, majgc na celu przygotowanie absolwen-
téw do pracy na wspolnym rynku Unii Europejskiej. Z uwagi na geograficzne potozenie Wat-
brzycha blisko granic Czech i Niemiec, umiedzynarodowienie jest takze dostosowane do rea-
liow gospodarczych regionu transgranicznego. Uczelnia realizuje Strategie umiedzynarodo-
wienia dziatalnosci. Ta strategia przyczynia sie do budowy otwartego spoteczeristwa, zaréwno
na poziomie UE, jak i lokalnym, poprzez wymiane kulturowg i do$wiadczen z zagranicznymi
studentami i kadrami.

Wyktadowcy prowadzacy zajecia na kierunku Zarzgdzanie oraz studenci Zarzadzania
majg mozliwos$é uczestniczenia w wymianie miedzynarodowej w ramach programu Erasmus+.
ANS AS podpisata umowy o wspotpracy w zakresie kierunku Zarzgdzanie z uczelniami:

1. University of Economics — Varna, Butgaria

2. Josip Juraj Strossmayer University of Osijek, Chorwacja

3. The "Baltazar Zapresi¢" University of Applied Sciences, Chorwacja
4. EKA University of Applied Sciences, totwa

5. Bucharest University of Economic Studies, Rumunia
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6. Romanian—American University, Rumunia

7. ). Selye University, Stowacja

8. Ondokuz Mayis University, Turcja

9. OSTIM Technical University, Turcja

10. Istanbul Aydin University, Turcja

11. Mardin Artuklu University, Turcja

12. University “G. d’Annunzio” Chieti-Pescara, Wtochy
13. C.D.A. College, Cypr

5. Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia

Zakres zadan i sposéb dziatalnosci Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatce-
nia zawarty jest w Uchwale nr 63/2021 w sprawie organizacji i zadan w Wewnetrznym Syste-
mie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Paristwowej Uczelni Angelusa Silesiusa (WSZJK), ktory
wprowadzono w 29 wrzesnia 2021 r. oraz w Uchwale nr 69/2023 w sprawie wprowadzenia
zmian do Uchwaty nr 63/2021.

Kluczowymi dziataniami WSZJK s3: monitorowanie jakosci ksztatcenia na poszczegdlnych
kierunkach, poprzez m.in. ewaluacje programow studiow i plandw studiéw, a takze dbatosc o
udziat interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w ewaluacji efektéw uczenia sie. Funkcjo-
nowanie WSZJK wspomaga Komisja ds. oceny nauczycieli akademickich, ktorej wyniki prac po-
zwalajg ocenié prace, zaangazowanie i dbatos¢ o jakosc¢ ksztatcenia kadry dydaktycznej, ktéra
oceniana jest rowniez przez studentdw w ankietach ewaluacyjnych. Wnioski z ankiet sg istotng
informacja dla Wtadz Uczelni i Instytutu.

W projektowaniu programéw studiéw uczestniczg pracownicy posiadajgcy kompeten-
cje w zakresie obejmujgcym dyscypliny nauki, na ktérych opiera sie program studiéw. Koordy-
natoramitych zadan sg: prorektor ds. dydaktycznych i studenckich oraz przewodniczgcy KZZJK.
W procesie projektowania programu studiow uczestniczg interesariusze wewnetrzni (stu-
denci, nauczyciele) i zewnetrzni (cztonkowie KZZJK, pracodawcy, absolwenci kierunku), wska-
zujac praktyczne rozwigzania wzgledem studenta i absolwenta. Kazda zmiana dotyczaca pro-
gramu studiow, w tym efektédw uczenia sie, wynikajgca z biezgcych uregulowan ustawowych,
badz uczelnianych lub dotyczgca doskonalenia procesu ksztatcenia jest przygotowywana przez
KZZJK, przedstawiana i dyskutowana na kolegium rektorsko-dyrektorskim, nastepnie opinio-

wana przez Samorzad Studencki i zatwierdzana przez Senat Uczelni.
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Programy studiéw poddawane sg systematycznej ocenie przez studentéw (ankiety
ewaluacyjne), przez pracodawcéw (ankiety pracodawcéw, ankiety eksperckie) oraz nauczy-
cieli, podczas posiedzen KZZJK lub spotkan instytutowych.

Od roku akademickiego 2016/2017 wprowadzono na wszystkich kierunkach nowg,
ujednolicong instrukcje przechowywania prac etapowych studentéw w tzw. teczkach przed-
miotowych. W teczkach tych znajdujg sie nastepujgce dokumenty: aktualna, podpisana przez
osobe/osoby prowadzace zajecia karta przedmiotu (sylabus); opis warunkow zaliczenia przed-
miotu z podaniem kryteriéw oceniania (rozktad oraz srednia ocen z poszczegdlnych elemen-
tow zaliczenia); przyktadowe, ocenione, prace studentéw, co najmniej jeden egzemplarz z kaz-
dej oceny (testy, zadania, eseje, prezentacje multimedialne, itp.); w przypadku przedmiotéw
koniczacych sie zaliczeniem lub egzaminem ustnym: zestaw pytan z zatgczong skalg oceniania;
w przypadku zaje¢ seminaryjnych: konspekty prac dyplomowych, wykaz bibliografii, artykuty
itp.; opcjonalnie w zaleznosci od formy zajec lista obecnosci. Zawartos¢ tych teczek podda-
wana jest ocenie i analizie przez KZZJK, a wnioski stuzg modyfikacji programoéw studidw.

Ocena stopnia osiggania efektdw uczenia sie odbywa sie na warunkach przewidzianych
Regulaminem studiow w Uczelni, a uszczegdtowiona jest w kartach przedmiotow (sylabusach).
W przypadku dyplomowania ocena odbywa sie dodatkowo zgodnie z zapisami uchwaty Senatu
dotyczgcymi procesu dyplomowania, w ktdrej zawarte sg procedury oceny prac dyplomowych
i egzaminu dyplomowego, a w przypadku praktyk zawodowych w Kierunkowym regulaminie
praktyk zawodowych. Sylabusy przedmiotow szczegdtowo opisujg, jakie wymagania nalezy
spetni¢ i jak sg one wazne. Prace etapowe i arkusze egzaminacyjne sg gromadzone i archiwi-

zowane, a wyniki zaliczen analizowane.
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